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Uw Woo verzoek inzake overeenkomst Ambelt Zwolle en
gemeente Zwolle voor inzet Praktijkklas

Geachte meneer N

Op 17 mei 2023 heeft u ons college van burgemeester en wethouders op grond van de
Wet open overheid (“Wo00”) verzocht om informatie over de overeenkomst tussen
Ambelt Zwolle en gemeente Zwolle inzake inzet van de Praktijkklas.

Op 17 mei 2023 is u, namens het college van burgemeester en wethouders, de
ontvangst bevestigd van uw Woo-verzoek en is u te kennen gegeven dat u uiterlijk op
14 juni 2023 een besluit tegemoet kon zien. Hierbij is u tevens medegedeeld dat het
zou kunnen zijn dat die datum niet haalbaar zou blijken.

Op 14 juni 2023 is u, namens het college van burgemeester en wethouders,
meegedeeld dat uw verzoek is verdaagd met twee weken. Belanghebbenden hebben
twee weken de tijd gekregen om een zienswijze in te dienen. Hierbij is aangegeven dat
u uiterlijk op 12 juli 2023 een besluit tegemoet kon zien.

Hierbij ontvangt u het besluit op uw Woo-verzoek.
Wettelijk kader

Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Woo. Op grond van artikel 4.1, eerste lid,
van de Woo kan een ieder een verzoek om publieke informatie richten tot een
bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan werkzame
instelling, dienst of bedrijf.

Artikel 4.1, zevende lid, van de Woo bepaalt dat een verzoek om informatie wordt
ingewilligd met inachtneming van het bepaalde in hoofdstuk 5 van de Woo. Een
bestuursorgaan zal het verstrekken van de gevraagde informatie achterwege kunnen
(dan wel moeten) laten wanneer zich een of meer van de in artikel 5.1 en 5.2 van de
Woo genoemde uitzonderingen en beperkingen voordoen.
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Op basis van uw verzoek is gezocht naar de documenten die betrekking hebben op de
bestuurlijke aangelegenheid tot het moment van de ontvangst van uw verzoek. Dat
laatste moment is bepalend voor de reikwijdte van uw verzoek.

Gelet op de door u omschreven aangelegenheid is gezocht binnen de daartoe
geéigende systemen van de gemeente Zwolle. Hierbij is er alles aan gedaan om tot een
zo volledige mogelijke zoekslag te komen.

Het zoekproces is als volgt vormgegeven:

- in beschikbare documenten is gezocht met zoektermen ‘overeenkomst Ambelt’ en
‘praktijkklas Ambelt’;

- bij de afdeling Financién zijn bewijzen van betaling opgevraagd inzake het contract
tussen Ambelt en gemeente;

- in de email-box van de betrokken beleidsadviseur is gezocht op ‘praktijkklas’,
‘overeenkomst’, ‘evaluatie’ en ‘Ambelt’.

Gelet op deze zoekslag zijn de volgende, door u opgevraagde documenten
aangetroffen:

1. Een kopie van de getekende overeenkomst d.d. 29 September 2021 tussen de
Ambelt Zwolle en de gemeente Zwolle:

De ondertekende overeenkomst met bijbehorende bijlage (werkwijze fase 2 klassen
Ambelt) is bijgesloten.

2. Documentatie: Kopie betalingen inzake het contract aan de Ambelt:
Een overzicht van betalingen aan de Ambelt inzake uitvoering contract Praktijkklas is
bijgesloten.

3. Documentatie: Overzicht van de hoeveelheid van de kinderen die aan deze proef
hebben meegedaan tot heden:

Volgens contract kunnen 15 Zwolse leerlingen per schooljaar worden geplaatst in de
Praktijkklas. Sommige leerlingen maken langer dan 1 jaar gebruik van deze
voorziening.

4. Documentatie: resultaten van onderzoek gegevens met de betrekking deze proef van
de gemeente en de voortzetting hiervan:

De evaluatie van de pilot Praktijkklas en stukken die daarop betrekking hebben, zijn
bijgesloten.

5. Documentatie: de totstandkoming/ ontwikkeling van het project:

In de bijlagen treft u de aangetroffen documenten aan die betrekking hebben op de
totstandkoming van de Praktijkklas bij de Ambelt. Daarnaast hebben wij de aangetroffen
correspondentie over dit onderwerp toegevoegd.

2/4



bericht

Datum

Ons kenmerk

7 juli 2023

Deze documenten zijn beoordeeld in het kader van voornoemde uitzonderingen en
beperkingen zoals die zijn neergelegd in de Wet open overheid.

Overwegingen

Zoals gesteld onder ‘Wettelijk kader’ dienen voornoemde documenten te worden
beoordeeld teneinde te bezien of zij zich lenen voor openbaarmaking voor eenieder.
Het resultaat van deze beoordeling is dat we deze documenten gaan verstrekken.

Hierbij dient het algemene belang dat is gemoeid met openbaarheid van
overheidsinformatie afgewogen te worden tegen de belangen die in de artikelen 5.1 en
5.2 van de Woo bescherming hebben gevonden. Bezien moet worden of deze belangen
aan openbaarmaking in de weg staan.

Openbaarmaking

Gelet op het voorgaande, is besloten om de documenten die betrekking hebben op uw
verzoek met inachtneming van hoofdstuk 5 van de Woo openbaar te maken.

Er zijn in de documenten delen weggelakt, en derhalve is informatie gedeeltelijk
verstrekt, omdat deze delen van de documenten informatie bevatten die herleidbaar is
tot individuele personen. Openbaarmaking hiervan leidt naar ons oordeel tot een
inbreuk op de persoonlijke levenssfeer van de in deze documenten genoemde
personen, hetgeen dient te worden voorkomen. De juridische grondslag hiertoe is
gelegen in artikel 5.1, tweede lid, sub e Woo.

Tevens zijn in de documenten delen weggelakt, en derhalve is informatie gedeeltelijk
verstrekt, omdat deze delen van de documenten persoonlijke beleidsopvattingen van
ambtelijk betrokkenen bevatten. De juridische grondslag hiertoe is gelegen in artikel 5.2,
eerste lid Woo.

De tekstdelen die zijn weggelakt vanwege persoonlijke beleidsopvattingen zijn in de
stukken aangeduid met een *. Alle overige weggelakte passages betreffen gegevens
die niet worden verstrekt omdat ze informatie bevatten die herleidbaar is tot individuele
personen.

Bezwaar

Tegen dit besluit kunt u binnen zes weken na dagtekening van het besluit schriftelijk en
gemotiveerd een bezwaarschrift indienen bij het college van burgemeester en
wethouders van de gemeente Zwolle, Postbus 10007, 8000 GA Zwolle. In het
bezwaarschrift moeten in ieder geval uw naam, adres, de dagtekening, een
omschrijving van het besluit en de redenen waarom u het niet eens bent met het besluit
vermeld worden.
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Het besluit treedt direct in werking, ook als er bezwaar wordt ingesteld. Bent u van
mening dat, zolang nog niet op het bezwaarschrift is beslist, het besluit niet in werking
zou moeten treden, dan kunt u aan de voorzieningenrechter van de bevoegde
rechtbank een voorlopige voorziening vragen. Aan de procedure voor een voorlopige
voorziening zijn kosten verbonden.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders,

Anja Jager
hoofd Maatschappelijke Ontwikkeling
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To: Woocontactpersoon
Subject: WOB verzoek in kader wettelijke bepalingen/regelingen/wetgeving
Date: woensdag 17 mei 2023 00:53:18

Geachte mevrouw/mevrouw,

Langs deze weg dient ik een WOB verzoek in met de betrekking de overeenkomst van 29
september 2021 inzake de Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt), gevestigd Dr.
Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle.

en de Gemeente Zwolle, gevestigd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle.
in deze destijds rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw A.N. Jager, hoofd afdeling
Maatschappelijke Ontwikkeling, ter uitvoering van het besluit van het college van

burgemeester en wethouders van 12 oktober 2021.

Inzake: Arrangement Zorg en Onderwijs van 29 september 2021 waarvan 1k een niet
getekende overeenkomst heb toegevoegd als voorbeeld van de afgesloten overeenkomst.

Het verzoek:
1. Een kopie van de getekende overeengekomen, overeenkomst en de eventuele
overeenkomsten vanaf 29 September 2021 tot heden tussen de Ambelt Zwolle en de

gemeente Zwolle.

2. Documentatie : Kopie betalingen en/of totaalbedragrn die uitbetaald zijn per leerling aan
de Ambelt.

3. Documentatie: Overzicht van de hoeveelheid van de kinderen die aan deze proef hebben
meegedaan tot heden .

4. Documentatie: resultaten van onderzoek gegevens met de betrekking deze proef van de
gemeente en de voortzetting hiervan.

5. Documentatie: de totstandkoming/ ontwikkeling van het project,

In afwachting van uw spoedige reactie conform de wetgeving.

Met vriendelijke groet,

Verzonden met Proton Mail mobiel
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CONVENANT

Arrangement Zorg en Onderwijs

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren, voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is gebleken,
door deelname aan een arrangement wel in de zorg-onderwijsklassen van de Ambelt terecht kunnen. Door
een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs geintegreerd in de
onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier (speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),

ievesﬁid Dr. Henieveldwei 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door ||

en

Gemeente Zwolle,

ievestiid Grote kerkilein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door |||

komen het volgende overeen:

« De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan op de locatie Herfterlaan te Zwolle;
- Indien de gemeente Zwolle akkoord is met plaatsing;
- Indien de verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met plaatsing;
- Indien er plaats is in het arrangement;
« De Ambelt, per participerende jongere tot dertien jaar, het bedrag van EUR 16.400,- in rekening brengt bij
de gemeente Zwolle. Dit vindt plaats per schooljaar of naar rato.
« De Ambelt, per participerende jongere vanaf dertien jaar, tot uiterlijk 20 jaar, het bedrag van EUR
13.800,- in rekening brengt bij de gemeente Zwolle. Dit vindt plaats per schooljaar of naar ratd ______ e ‘[Met opmerkingem: Wat is de basis voor ]
De Ambelt verantwoordelijk is voor het volledige aanbod, onderwijs en ondersteuning de verschillende jaar en vanaf 13 jaar?
De Ambelt verantwoordelijk is voor de volledige bezetting.
« De Ambelt minimaal twee keer per jaar een evaluatie per jongere organiseert, waarbij de betrokken
medewerker van Sociaal Wijkteam Zwolle aanschuift.
Jaarlijks wordt beoordeeld of dit traject nog passend is voor een deelnemende jongere.
* Deze overeenkomst gaat met terugwerkende kracht in op 1 januari 2021. De overeenkomst wordt jaarlijks
geévalueerd.

Voor akkoord:

Zwolle, 15 maart 2021

de Ambelt Gemeente Zwolle
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CONVENANT

Arrangement Zorg en Onderwijs

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren, voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is gebleken,
door deelname aan een arrangement wel in de zorg-onderwijsklassen van de Ambelt terecht kunnen. Door
een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs geintegreerd in de
onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier (speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),

ievesﬂid Dr. Henieveldwei 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door ||
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Gemeente Zwolle,
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« De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan op de locatie Herfterlaan te Zwolle;

- |indien de gemeente Zwolle akkoord is metplaatsing; - Met opmerkingen m Ontvangt cliént een
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CONVENANT

Arrangement Zorg en Onderwijs

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren, voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is gebleken,
door deelname aan een arrangement wel in de zorg-onderwijsklassen van de Ambelt terecht kunnen. Door
een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs geintegreerd in de
onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier (speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),

ievestiid Dr. Henieveldwei 9| 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door_

en

Gemeente Zwolle,

ievestiid Grote kerkilein 15| 8011 PK te Zwollel in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door |||

komen het volgende overeen:

De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan op de locatie Herfterlaan te Zwolle;
- Indien de gemeente Zwolle akkoord is met plaatsing;
- Indien de verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met plaatsing;
- Indien er plaats is in het arrangement;
* De Ambelt, per participerende jongere tot dertien jaar, het bedrag van EUR 16.400,- in rekening brengt bij
de gemeente Zwolle. Dit vindt plaats per schooljaar of naar rato.
 De Ambelt, per participerende jongere vanaf dertien jaar, tot uiterlijk 20 jaar, het bedrag van EUR
13.800,- in rekening brengt bij de gemeente Zwolle. Dit vindt plaats per schooljaar of naar rato.
De Ambelt verantwoordelijk is voor het volledige aanbod, onderwijs en ondersteuning
De Ambelt verantwoordelijk is voor de volledige bezetting.
De Ambelt minimaal twee keer per jaar een evaluatie per jongere organiseert, waarbij de betrokken
medewerker van Sociaal Wijkteam Zwolle aanschuift.
Jaarlijks wordt beoordeeld of dit traject nog passend is voor een deelnemende jongere.
Deze overeenkomst gaat met terugwerkende kracht in op 1 januari 2021. De overeenkomst wordt jaarlijks
geévalueerd.

Voor akkoord:

Zwolle, 15 maart 2021

De Ambelt Gemeente Zwolle
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CONVENANT
Arrangement Zorg en Onderwijs
VERSIE 23 juni 2021
Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren, voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is gebleken,
door deelname aan een arrangement wel in de zorg-onderwijsklassen van de Ambelt terecht kunnen. Door
een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs geintegreerd in de
onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier (speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),
gevestigd Dr. Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd krachtens de

en

Gemeente Zwolle,

gevestigd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door ||| | |
, ter uitvoering van het besluit van het college van

burgemeester en wethouders van ....2021, met nummer...

hierna te noemen: partijen

Overwegende dat:

- De gemeente heeft diverse verplichtingen ten aanzien van de zorg voor de jeugd die zijn vastgelegd
in de Jeugdwet. Naast de Jeugdwet heeft de gemeente ook verplichtingen ten aanzien van de
Jeugdgezondheidszorg en het Passend Onderwijs, de Participatiewet en de Wet maatschappelijke
ondersteuning.

- Soms hebben kinderen naast onderwijs ook zorg nodig om tot ontwikkeling te komen. Zij kunnen in
aanmerking komen voor een onderwijszorgarrangement (OZA). Bij een dergelijk arrangement komen
onderwijs en zorg samen in één aanpak. Daarbij staat de hulpvraag en de ondersteuningsbehoefte van
het kind (of het gezin) altijd centraal. Zorg en onderwijs worden daarop afgestemd.

- De Ambelt is een onderwijsinstelling die onderwijs aanbiedt aan leerlingen middels gespecialiseerde
ondersteuning met daarnaast het gereedschap om zichzelf optimaal te ontwikkelen.

- In het schooljaar 2019-2020 is De Ambelt is gestart, in overleg met de gemeente, met een pilot
praktijkklas waarin leerkrachten en een pedagogisch medewerker samen optrekken in het geven van
onderwijs en ondersteuning om leerlingen die zijn uitgevallen weer naar school te laten gaan en
leerlingen die dreigen uit te vallen toch op school te kunnen blijven houden en uitval van leerlingen te
voorkomen waardoor elk kind zich kan ontwikkelen in een context waarin het passend uitgedaagd wordt
en zich veilig voelt. De resultaten van deze pilot zijn positief in die zin dat van de 6 leerlingen die zijn
ingestroomd, er weer 5 leerlingen hele dagen naar school gaan.

- Partijen als gevolg van deze positieve resultaten verdere afspraken wensen te maken over de
voortzetting van deze activiteiten, de afspraken wensen vast te leggen in deze overeenkomst
(onderwijszorgarrangement) die voldoet aan de gestelde voorwaarden en kwaliteitseisen als bedoeld in
bijlage A bij deze overeenkomst.
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komen het volgende overeen:

Artikel 1. Inhoud
1. De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan voor leerlingen, die zorg en ondersteuning
nodig hebben bij hun ontwikkeling en die woonachtig zijn in Zwolle.
2. De Ambelt is verantwoordelijk voor het volledige aanbod, onderwijs en ondersteuning van de
leerlingen.
3. Voordat de leerlingen kunnen worden geplaatst:
a. Moet de gemeente Zwolle (/ ...) akkoord zijn met de plaatsing;
b. Is de verantwoordelijke commissie van begeleiding (een begeleidingsgroep binnen de
school ..) akkoord met de plaatsing;
c. eris ruimte binnen de zorgklas;
d. Moet hier nog niet iets bij dat de ouders ook akkoord zijn? Anders wordt het natuurlijk lastig.

- Indien de gemeente Zwolle akkoord is metplaatsing; __ - -| Met opmerkingen M}: Gezamenlijke

- Indien de verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met plaatsing; afweging lokale to
begele den school.

ente en commissie van

- Indien er plaats is in het arrangement.
4 De opvang van het maximale aantal van 6 leerlingen vindt plaats op de locatie Herfterlaan te Zwolle.
5. De Ambel is verantwoordelijk voor de volledige bezetting. De Ambelt kan niet eisen van de
gemeente dat er wordt gezorgd voor extra leerlingen.

Artikel 2. Doel van de overeenkomst
Het doel van deze overeenkomst is dat leerlingen, die onder deze overeenkomst vallen, binnen een
jaar terugkeren naar het reguliere, speciaal onderwijs.

Artikel 3. Financién

1.De gemeente betaalt, per schooljaar, aan De Ambelt een vergoeding voor iedere geplaatste leerling
als bedoeld in artikel 1 lid 3 van deze overeenkomst.

a. Voor iedere leerling tot dertien jaar, betaalt de gemeente (per schooljaar) het bedrag van EUR
16.400 . Indien een leerling halverwege het schooljaar doorstroomt naar ander onderwijs of op een
andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente de helft van het genoemde bedrag.

b. voor iedere leerling vanaf dertien jaar tot 20 jaar, betaalt de gemeente (per schooljaar) het bedrag
van EUR 13.800,—. Indien een leerling halverwege het schooljaar doorstroomt naar ander onderwijs
of op een andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente de helft van het genoemde bedrag.

2. De Ambelt stuurt deze factuur voor het 1 augustus naar de gemeente. De gemeente betaalt deze
factuur binnen 30 dagen.

Artikel 4. Inwerkingtreding en Looptijd
1.Eeze overeenkomst start (met terugwerkende kracht) op 1 januari 2021.

2. Deze overeenkomst wordt aangegaan voor een periode van 1 jaar.

3. Deze overeenkomst wordt van rechtswege verlengd voor een periode van telkens een jaar en
onder dezelfde voorwaarden, tenzij een van de partijen deze overeenkomst opzegt.

4. Deze overeenkomst is (tussentijds) schriftelijk opzegbaar met inachtneming van een opzegtermijn
van 1 maand

Artikel 5. Evaluatie
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1. De Ambelt organiseert minimaal twee keer per jaar een evaluatie per leerling, waarbij de betrokken
medewerker van het Sociaal Wijkteam Zwolle aanschuift./ deelneemt.
2. Jaarlijks wordt, per deelnemende leerling, beoordeeld of dit traject nog passend is voor hem of haar.

Artikel 6. Onvoorziene omstandigheden

1. Indien zich omstandigheden voordoen welke van dien aard zijn dat ongewijzigde instandhouding van
de overeenkomst naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid niet mag worden verwacht, treden
partijen hierover in overleg.
2.De partij aan wiens zijde de omstandigheden zich voordoen, meldt dit aan de andere partij en nodigt
de andere partij uit (binnen vier weken) om met haar in overleg te treden over een oplossing van de
gerezen problemen. Partijen verbinden zich om op constructieve wijze met elkaar te overleggen en
voorts al het mogelijke te doen ter verzekering van de juiste nakoming van deze overeenkomst.
3.In geval van geschillen die niet (door middel van ambtelijk overleg) kunnen worden opgelost treden
de beide partijen, binnen vier weken nadat de ene partij de wens daartoe aan de andere partij
schriftelijk kenbaar heeft gemaakt, in bestuurlijk overleg. Zo nodig geschiedt dit overleg onder het
voorzitterschap van een in gezamenlijk overleg aan te wijzen onafhankelijke voorzitter.
4. Indien het in het vorige lid bedoelde bestuurlijke overleg binnen een periode van drie maanden
evenmin tot een oplossing leidt, kan de zaak tenslotte worden voorgelegd aan de bevoegde rechter te
Zwolle.

Artikel 7. Privacy

1.Partijen zullen voldoen aan hun specifieke verplichtingen op grond van de Verordening
gegevensbescherming.

2. Partijen vrijwaren elkaar voor alle schade ontstaan dood het niet nakomen van hun verplichtingen
als genoemd in dit artikel.

3. Partijen stellen elkaar op de hoogte van elke audit of onderzoek door een overheidslichaam of
instantie met betrekking tot het verwerken van persoonsgegevens in relatie tot dit convenant.

Artikel 8. Wijzigingen
Herziening, wijziging of aanvulling van deze overeenkomst is slechts geldig indien dit schriftelijk is
vastgelegd en door beide partijen is ondertekend.

Artikel 9. Ontbinding
De gemeente is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang te ontbinden, zonder
rechterlijke tussenkomst en zonder dat enige ingebrekestelkin zal zijn vereist, indien De Ambel:
- In staat van faillissement wordt verklaard;
- Voorlopig surseance van betaling aanvraag;
- Door beslaglegging op de eigendommen van De Ambelt, door onder curatele stelling of
anderszins de beschikkingsbevoegdheid over haar vermogen of delen daarvan verlies;
- In verzuim is met betrekking tot de nakoming van enige verplichting die voortvloeit uit deze
overeenkomst.

Artikel 10. Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

Artikel 11. Citeertitel
Deze overeenkomst wordt aangehaald als: “Overeenkomst

Voor akkoord:

Zwolle, .. 2021
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Subject: RE: Afspraken met de Ambelt
Date: vrijdag 22 januari 2021 12:55:00
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Dag [

Dat klopt. Alleen moet die opdracht nog definitief worden gemaakt. We regelen daarin hoe de
afweging wordt gemaakt welke leerling gebruik mag maken van de Praktijkklas en hoe de financiering
is geregeld. Daarmee financieren we ook niet meer op basis van subsidie, maar op basis van een
factuur per deelnemend aantal leerlingen. We willen ‘m zo maken dat deze afspraken ook voor
andere gemeenten kunnen gelden. Met jouw goedvinden, nemen -en ik jullie mee in de
afspraken. Akkoord?

Ik hoop komende weken de laatste slag te kunnen doen op de concept afspraken die nu voorliggen,
zodat die gewoon als basis voor financiering kunnen gelden.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

H
o m——
I

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

van S
Verzonden: vrijdag 27 januari :

Onderwerp: Afspraken met de Ambelt
pao I,

Ik heb een vraagje, zou ik van jou een voorbeeld kunnen krijgen op basis waarvan jullie
de financiering met de Ambelt hebben geregeld? Als ik het goed heb deden jullie dit
vorig schooljaar op basis van een subsidie, en dit schooljaar in de vorm van een
overeenkomst of opdracht. Klopt dat?

Ik hoor graag van je!

Met vriendelijke groet,

Werkdagen:
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OVEREENKOMST

Arrangement Zorg en Onderwijs

VERSIE 4, 2 augustus |2021| _ =" Met opmerk‘mgenw]: Tekstuele
““““““““““““““““““““““““““““ aanpassingen en indeling aangegeven
doo zijn in deze versie verwerkt.

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is
gebleken door deelname aan een arrangement terecht kunnen in de zorg-onderwijsklassen van de
Ambelt. Door een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs
geintegreerd in de onderwijsomgeving van De Ambelf met als doel doorstromen naar regulier
(speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),
gevestigd Dr. Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd krachtens

de staten coor

en

Gemeente Zwolle,
gevestigd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door

, ter uitvoering van het besluit van
het college van burgemeester en wethouders van .... september 2021, met nummer ...

hierna te noemen: partijen

Overwegendefdat:

= Kinderen naast onderwijs soms ook maatschappelijke ondersteuning of zorg nodig hebben om tot
ontwikkeling te komen. Zij in aanmerking kunnen komen voor een onderwijszorgarrangement
waarin onderwijs en zorg samenkomen in één aanpak. Daarbij de hulpvraag en de
ondersteuningsbehoefte van het kind (of het gezin) altijd centraal staat. Zorg en onderwijs daarop
worden afgestemd.

= De Ambelt een onderwijsinstelling is die onderwijs aanbiedt aan leerlingen in de vorm van
gespecialiseerde ondersteuning met daarmnaast het gereedschap om zichzelf optimaal te
ontwikkelen.

= De gemeente verplichtingen heeft ten aanzien van zorg voor de jeugd die zijn vastgelegd in de
Jeugdwet. De gemeente daarnaast ook verplichtingen heeft voortvioeiende uit de Wet Publieke
Gezondheid (jeugdgezondheidszorg), Leerplichtwet, Participatiewet en Wet maatschappelijke
ondersteuning die raken aan opgroeien, opvoeden en ontwikkelen van kinderen en jongeren.

komen het volgende overeen:

Met opmerkingen : De 2 overwegingen
over ‘resu taten pl s’ en ‘de wens die te
vertalen naar langer lopende afspraken’ heb ik n.a.v.

reactieF verwijderd. Verwijzing naar
bijlage met beschrijving werkwijze en kwalite tseisen
voor pedagogisch medewerker in het arrangement
opgenomen in artikel 1 1d 2 onder c.
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Artikel 1 Inhoud

1. De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan voor leerlingen, die zorg en ondersteuning
nodig hebben bij hun ontwikkeling en die woonachtig zijn in Zwolle.

2. De Ambelt is verantwoordelijk voor:

a. het organiseren van het volledige aanbod van onderwijs en ondersteuning voor maximaal 6
leerlingen in het onderwijs-zorgarangement;

b. de bezetting in het onderwijs-zorgarrangement;

c. de kwaliteit van het onderwijs-zorgarrangement conform de voorwaarden en kwaliteitseisen
als bedoeld in bijlage A bij deze lovereenkoms |

3. Leerlingen kunnen worden geplaatst als:

a. Erplek is binnen het onderwijs-zorgarrangement;

b. De gemeente Zwolle akkoord is met plaatsing in het arrangement;

c. De verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met de plaatsing in het
arrangement;

d. De ouders akkoord zijn met plaatsing in het arrangement.

4. School — via commissie van begeleiding — en gemeente — via Sociaal Wijkteam Zwolle —
besluiten samen, in afstemming met ouders, over plaatsing van een leerling in het onderwijs-
zorgarrangement; ouders ontvangen een schriftelijke bevestiging van dit lbesluili

5. Wanneer de commissie van begeleiding en Sociaal Wijkteam Zwolle niet tot overeenstemming
komen, beslissen directeur Ambelt en management Sociaal Wijkteam. Als zij ook niet tot
overeenstemming komen, wordt een leerling niet geplaatst in het bnangementl

6. Het onderwijs-zorgamrangement wordt uitgevoerd op de locatie Herfterlaan te Zwolle. 3

Artikel 2  Doel van de overeenkomst
Het doel van deze overeenkomst is dat leerlingen, die onder deze overeenkomst vallen, doorstromen
in het reguliere, speciaal onderwijs.

Artikel 3  Financién
1. De gemeente betaalt per schooljaar aan de Ambelt een vergoeding voor iedere geplaatste
leerling als bedoeld in artikel 1 lid 3 van deze overeenkomst, conform de volgende afspraken:

a. Voor iedere leerling tot dertien jaar, betaalt de gemeente per schooljaar het bedrag van €
16.400. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal) onderwijs of op een
andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde bedrag;

b. Voor iedere leerling vanaf dertien jaar tot 20 jaar, betaalt de gemeente (per schooljaar) het
bedrag van € 13.800. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal)
onderwijs of op een andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde
bedrag.

2. De Ambelt stuurt jaarlijks voor 1 augustus een factuur naar de gemeente voor het aantal

binnen 30 dagen.

3. De tarieven voor het onderwijs-zorgarrangement gelden voor 2 kalenderjaren. De Ambelt stelt, na
overleg met de gemeente, uiterlijk per 1 juli voorafgaande aan een nieuwe tweejarige periode

nieuwe tarieven vast, te beginnen per 1 juli 2022, 7

Met opmerk'ngenm: Bijlage A is een
beschrijving van nt en de werkwijze
daarbinnen, inclusief de eisen die aan de pedagogisch
medewerker(s) werkzaam in het arrangement worden

gesteld (profiel).

Met opmerking enm: N.a.v. eerdere
mailwisselingen h gelegd dat plaatsing
plaatsvindt na gezamenlijk beraad en beslu tvorming
door school en gemeente. Daar lijkt wel overlap met
Id 3 onder b-d te zitten, maar accent ligt in artikel 4
ondersched in rollen (school en gemeente zijn anders
dan ouders de formele beslissers) en de gezamenlijke
afweging van school, gemeente en ouders. Vandaar
beide laten staan.

N.a.v. opmerking “dat we als gemeente iets
te borgen op het gebied van jeugdhulp en kwalite t’ op
grond van de Jeugdwet én op diezelfde grond moeten
zorgen voor een goede rechtsbescherming van ouders

' | en kinderen heb ik de laatste zin toegevoegd.

[ Met opmerkingen| : Dit lid is toegevoegd
aan artikel 1 n.a.V. en

over aanscherping bepalingen over plaatsing (of niet).
De laatste zin heb ik zelf toegevoegd, omdat ook op
managementniveau tot een verschillende afweging

’ | Gekozen voor va

gekomen kan worden.

Met opmerkingen 1: N.a.v. opmerking
ssen ‘naar rato’ of

naar tussent)ds meet moment’ gekozen voor het
eerste.

]J: Lid 3 toegevoegd.
het tarief voor 2 jaren,
aansluitend bij de intentie uit artikel 4 I d 3 om de
overeenkomst na een jaar voort te zetten onder
dezelfde voorwaarden , is dit voor jullie
goed werkbaar?

Met opmerkingen
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Artikel 4 Inwerkingtreding en looptijd

1. Deze overeenkomst start (met terugwerkende kracht) op 1 januari 2021.

2. Deze overeenkomst wordt aangegaan voor een periode van 1 jaar.

3. Deze overeenkomst wordt van rechtswege verlengd voor een periode van telkens een jaar en
onder dezelfde voorwaarden, tenzij een van de partijen deze overeenkomst opzegt.

4. Deze overeenkomst is (tussentijds) schriftelijk opzegbaar met inachtneming van een
opzegtermijn van 1 maand.

Artikel 5  Evaluatie
1. De Ambelt organiseert minimaal twee keer per jaar een evaluatie per leerling, waarvoor de
betrokken medewerker van het Sociaal Wijkteam Zwolle deelneemt in de commissie van

begeleiding.
2. Jaarlijks wordt per deelnemende leerling beoordeeld of dit traject nog passend is. Op basis
daarvan besluiten partijen over wel of niet verlengen van de plaatsing in het }anangemenﬂ,_ _ - -1 Met opmerkingen : Laatste zin
=TT toegevoegd, zoda at als het traject niet
meer passend is, d t kan worden beéindigd.

Artikel 8 Onvoorziene omstandigheden

1. Indien zich omstandigheden voordoen welke van dien aard zijn dat ongewijzigde instandhouding
van de overeenkomst naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid niet mag worden verwacht,
treden partijen hierover in overleg.

2. De partij aan wiens zijde de omstandigheden zich voordoen, meldt dit aan de andere partij en
nodigt de andere partij uit (binnen vier weken) om met haar in overleg te treden over een
oplossing van de gerezen problemen. Partijen verbinden zich om op constructieve wijze met
elkaar te overleggen en voorts al het mogelijke te doen ter verzekering van de juiste nakoming
van deze overeenkomst.

3. In geval van geschillen die niet (door middel van ambtelijk overleg) kunnen worden opgelost
treden de beide partijen, binnen vier weken nadat de ene partij de wens daartoe aan de andere
partij schriftelijk kenbaar heeft gemaakt, in bestuurlijk overleg. Zo nodig geschiedt dit overleg
onder het voorzitterschap van een in gezamenlijk overleg aan te wijzen onafhankelijke voorzitter.

4. Indien het in het vorige lid bedoelde bestuurlijke overleg binnen een periode van drie maanden
evenmin tot een oplossing leidt, kan de zaak tenslotte worden voorgelegd aan de bevoegde
rechter te Zwolle.

Artikel 7 Privacy

1. Partijen zullen voldoen aan hun specifieke verplichtingen op grond van de Verordening
gegevensbescherming.

2. Partijen vrijwaren elkaar voor alle schade ontstaan door het niet nakomen van hun verplichtingen
als genoemd in dit artikel.

3. Partijen stellen elkaar op de hoogte van elke audit of onderzoek door een overheidslichaam of
instantie met betrekking tot het verwerken van persoonsgegevens in relatie tot dit convenant.

Artikel 8  Wijzigingen
Herziening, wijziging of aanvulling van deze overeenkomst is slechts geldig indien dit schriftelijk is

vastgelegd en door beide partijen is ondertekend.

Artikel 9  Ontbinding
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De gemeente is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang te ontbinden, zonder

rechterlijke tussenkomst en zonder dat enige ingebrekestelling zal zijn vereist, indien de Ambelt:

1. In staat van faillissement wordt verklaard.

2. Voorlopige surseance van betaling aanvraagt.

3. Door beslaglegging op de eigendommen van de Ambelt, door onder curatele stelling of
anderszins de beschikkingsbevoegdheid over haar vermogen of delen daarvan verliest.

4. In verzuim is met betrekking tot de nakoming van enige verplichting die voortvioeit uit deze
overeenkomst.

Artikel 10 Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

Artikel 11 Citeertitel
Deze overeenkomst wordt aangehaald als: “Overeenkomst Arrangement Zorg en Onderwijs’.

Voor akkoord:

Zwolle, 2 september 2021,

De Ambelt Gemeente Zwolle
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OVEREENKOMST

Arrangement Zorg en Onderwijs
29 augustus 2021

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is
gebleken door deelname aan een arrangement terecht kunnen in de zorg-onderwijsklassen van de
Ambelt. Door een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs
geintegreerd in de onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier
(speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),
gevestigd Dr. Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd krachtens

en

Gemeente Zwolle,
gevestigd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door

, ter uitvoering van het besluit van
het college van burgemeester en wethouders van 12 oktober 2021.

hierna te noemen: partijen
Overwegende dat:

= Kinderen naast onderwijs soms ook maatschappelijke ondersteuning of zorg nodig hebben om tot
ontwikkeling te komen. Zij in aanmerking kunnen komen voor een onderwijszorgarrangement
waarin onderwijs en zorg samenkomen in één aanpak. Daarbij de hulpvraag en de
ondersteuningsbehoefte van het kind (of het gezin) altijd centraal staat. Zorg en onderwijs daarop
worden afgestemd.

= De Ambelt een onderwijsinstelling is die onderwijs aanbiedt aan leerlingen in de vorm van
gespecialiseerde ondersteuning met daarnaast het gereedschap om zichzelf optimaal te
ontwikkelen.

» De gemeente verplichtingen heeft ten aanzien van zorg voor de jeugd die zijn vastgelegd in de
Jeugdwet. De gemeente daarnaast ook verplichtingen heeft voortvloeiende uit de Wet Publieke
Gezondheid (jeugdgezondheidszorg), Leerplichtwet, Participatiewet en Wet maatschappelijke
ondersteuning die raken aan opgroeien, opvoeden en ontwikkelen van kinderen en jongeren.

= Ambelt en gemeente Zwolle een pilot praktijkklas hebben uitgevoerd waarin leerkrachten en
pedagogisch medewerker samen optrekken in het geven van onderwijs en ondersteuning op
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school om leerlingen die zijn uitgevallen weer naar school te laten gaan en leerlingen die dreigen
uit te vallen toch op school te kunnen blijven houden die positief is geévalueerd.

komen het volgende overeen:

Artikel 1 Inhoud

1. De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan voor leerlingen, die zorg en ondersteuning
nodig hebben bij hun ontwikkeling en die woonachtig zijn in Zwolle.

2. De Ambelt is verantwoordelijk voor:

a. het organiseren van het volledige aanbod van onderwijs en ondersteuning voor maximaal 6
leerlingen in het onderwijs-zorgarrangement;

b. de bezetting in het onderwijs-zorgarrangement;

c. de kwaliteit van het onderwijs-zorgarrangement conform de voorwaarden en kwaliteitseisen
als bedoeld in bijlage A bij deze overeenkomst.

3. Leerlingen kunnen worden geplaatst als:

a. Erplekis binnen het onderwijs-zorgarrangement;

b. De gemeente Zwolle akkoord is met plaatsing in het arrangement;

c. De verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met de plaatsing in het
arrangement;

d. De ouders akkoord zijn met plaatsing in het arrangement.

e. Met een maximum van 15 plaatsingen per schooljaar.

4. School — via commissie van begeleiding — en gemeente — via Sociaal Wijkteam Zwolle —
besluiten samen, in afstemming met ouders, over plaatsing van een leerling in het onderwijs-
zorgarrangement; ouders ontvangen een schriftelijke bevestiging van dit besluit.

5. Wanneer de commissie van begeleiding en Sociaal Wijkteam Zwolle niet tot overeenstemming
komen, beslissen directeur Ambelt en management Sociaal Wijkteam. Als zij ook niet tot
overeenstemming komen, wordt een leerling niet geplaatst in het arrangement.

6. Het onderwijs-zorgarrangement wordt uitgevoerd op de locatie Herfterlaan te Zwolle.

Artikel 2 Doel van de overeenkomst
Het doel van deze overeenkomst is dat leerlingen, die onder deze overeenkomst vallen, doorstromen
in het reguliere, speciaal onderwijs.

Artikel 3  Financién
1. De gemeente betaalt per schooljaar aan de Ambelt een vergoeding voor iedere geplaatste
leerling als bedoeld in artikel 1 lid 3 van deze overeenkomst, conform de volgende afspraken:

a. Voor iedere leerling tot dertien jaar, betaalt de gemeente per schooljaar het bedrag van €
16.400. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal) onderwijs of op een
andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde bedrag;

b. Voor iedere leerling vanaf dertien jaar tot 20 jaar, betaalt de gemeente (per schooljaar) het
bedrag van € 13.800. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal)
onderwijs of op een andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde
bedrag.
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De Ambelt stuurt jaarlijks voor 1 augustus een factuur naar de gemeente voor het aantal
leerlingen en de duur van deelname aan het arrangement. De gemeente betaalt deze factuur
binnen 30 dagen.

De tarieven voor het onderwijs-zorgarrangement gelden voor 2 kalenderjaren. De Ambelt stelt, na
overleg met de gemeente, uiterlijk per 1 juli voorafgaande aan een nieuwe tweejarige periode
nieuwe tarieven vast, te beginnen per 1 juli 2022.

Artikel 4  Inwerkingtreding en looptijd

1.
2.
3.

Deze overeenkomst start (met terugwerkende kracht) op 1 januari 2021.

Deze overeenkomst wordt aangegaan voor een periode van 1 jaar.

Deze overeenkomst wordt van rechtswege maximaal 2 keer verlengd voor een periode van
telkens een jaar en onder dezelfde voorwaarden, tenzij een van de partijen deze overeenkomst
opzegt.

Deze overeenkomst is (tussentijds) schriftelijk opzegbaar met inachtneming van een
opzegtermijn van 1 maand.

Artikel 5 Evaluatie

1.

De Ambelt organiseert minimaal twee keer per jaar een evaluatie per leerling, waarvoor de
betrokken medewerker van het Sociaal Wijkteam Zwolle deelneemt in de commissie van
begeleiding.

Jaarlijks wordt per deelnemende leerling beoordeeld of dit traject nog passend is. Op basis
daarvan besluiten partijen over wel of niet verlengen van de plaatsing in het arrangement.

Begin 2023 evalueren Ambelt en gemeente deze overeenkomst ter voorbereiding op een besluit
over voortzetting van het arrangement vanaf 2024.

Artikel 6 Onvoorziene omstandigheden

1.

Indien zich omstandigheden voordoen welke van dien aard zijn dat ongewijzigde instandhouding
van de overeenkomst naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid niet mag worden verwacht,
treden partijen hierover in overleg.

De partij aan wiens zijde de omstandigheden zich voordoen, meldt dit aan de andere partij en
nodigt de andere partij uit (binnen vier weken) om met haar in overleg te treden over een
oplossing van de gerezen problemen. Partijen verbinden zich om op constructieve wijze met
elkaar te overleggen en voorts al het mogelijke te doen ter verzekering van de juiste nakoming
van deze overeenkomst.

In geval van geschillen die niet (door middel van ambtelijk overleg) kunnen worden opgelost
treden de beide partijen, binnen vier weken nadat de ene partij de wens daartoe aan de andere
partij schriftelijk kenbaar heeft gemaakt, in bestuurlijk overleg. Zo nodig geschiedt dit overleg
onder het voorzitterschap van een in gezamenlijk overleg aan te wijzen onafhankelijke voorzitter.
Indien het in het vorige lid bedoelde bestuurlijke overleg binnen een periode van drie maanden
evenmin tot een oplossing leidt, kan de zaak tenslotte worden voorgelegd aan de bevoegde
rechter te Zwolle.

Artikel 7 Privacy

1.

Partijen zullen voldoen aan hun specifieke verplichtingen op grond van de Verordening
gegevensbescherming.
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2. Partijen vrijwaren elkaar voor alle schade ontstaan door het niet nakomen van hun verplichtingen
als genoemd in dit artikel.

3. Partijen stellen elkaar op de hoogte van elke audit of onderzoek door een overheidslichaam of
instantie met betrekking tot het verwerken van persoonsgegevens in relatie tot dit convenant.

Artikel 8  Wijzigingen
Herziening, wijziging of aanvulling van deze overeenkomst is slechts geldig indien dit schriftelijk is
vastgelegd en door beide partijen is ondertekend.

Artikel 9  Ontbinding

De gemeente is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang te ontbinden, zonder

rechterlijke tussenkomst en zonder dat enige ingebrekestelling zal zijn vereist, indien de Ambelt:

1. In staat van faillissement wordt verklaard.

2. Voorlopige surseance van betaling aanvraagt.

3. Door beslaglegging op de eigendommen van de Ambelt, door onder curatele stelling of
anderszins de beschikkingsbevoegdheid over haar vermogen of delen daarvan verliest.

4. In verzuim is met betrekking tot de nakoming van enige verplichting die voortvloeit uit deze
overeenkomst.

Artikel 10 Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

Artikel 11  Citeertitel
Deze overeenkomst wordt aangehaald als: “Overeenkomst Arrangement Zorg en Onderwijs’.

Voor akkoord:

Zwolle, 13 oktober 2021,

De Ambelt Gemeente Zwolle
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OVEREENKOMST

Arrangement Zorg en Onderwijs
29 september 2021

Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dat jongeren voor wie (speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is
gebleken door deelname aan een arrangement terecht kunnen in de zorg-onderwijsklassen van de
Ambelt. Door een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs
geintegreerd in de onderwijsomgeving van De Ambelt met als doel doorstromen naar regulier
(speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),
gevestigd Dr. Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd krachtens

en

Gemeente Zwolle,
gevestigd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door

, ter uitvoering van het besluit van
het college van burgemeester en wethouders van 12 oktober 2021.

hierna te noemen: partijen
Overwegende dat:

= Kinderen naast onderwijs soms ook maatschappelijke ondersteuning of zorg nodig hebben om tot
ontwikkeling te komen. Zij in aanmerking kunnen komen voor een onderwijszorgarrangement
waarin onderwijs en zorg samenkomen in één aanpak. Daarbij de hulpvraag en de
ondersteuningsbehoefte van het kind (of het gezin) altijd centraal staat. Zorg en onderwijs daarop
worden afgestemd.

= De Ambelt een onderwijsinstelling is die onderwijs aanbiedt aan leerlingen in de vorm van
gespecialiseerde ondersteuning met daarnaast het gereedschap om zichzelf optimaal te
ontwikkelen.

» De gemeente verplichtingen heeft ten aanzien van zorg voor de jeugd die zijn vastgelegd in de
Jeugdwet. De gemeente daarnaast ook verplichtingen heeft voortvloeiende uit de Wet Publieke
Gezondheid (jeugdgezondheidszorg), Leerplichtwet, Participatiewet en Wet maatschappelijke
ondersteuning die raken aan opgroeien, opvoeden en ontwikkelen van kinderen en jongeren.

= Ambelt en gmeente Zwolle een pilot praktijkklas hebben uitgevoerd waarin leerkrachten en
pedagogisch medewerker samen optrekken in het geven van onderwijs en ondersteuning op
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school om leerlingen die zijn uitgevallen weer naar school te laten gaan en leerlingen die dreigen
uit te vallen toch op school te kunnen blijven houden, die positief is geévalueerd.

komen het volgende overeen:

Artikel 1 Inhoud

1.

De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan voor leerlingen, die zorg en ondersteuning

nodig hebben bij hun ontwikkeling en die woonachtig zijn in Zwolle.

De Ambelt is verantwoordelijk voor:

a. het organiseren van het volledige aanbod van onderwijs en ondersteuning voor maximaal 6
leerlingen in het onderwijs-zorgarrangement;

b. de bezetting in het onderwijs-zorgarrangement;

c. de kwaliteit van het onderwijs-zorgarrangement conform de voorwaarden en kwaliteitseisen
als bedoeld in bijlage A bij deze overeenkomst.

Leerlingen kunnen worden geplaatst als:

a. Erplekis binnen het onderwijs-zorgarrangement;

b. De gemeente Zwolle akkoord is met plaatsing in het arrangement;

c. De verantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met de plaatsing in het
arrangement;

d. De ouders akkoord zijn met plaatsing in het arrangement.

e. Met een maximum van 15 plaatsingen per schooljaar.

School - via commissie van begeleiding — en gemeente — via Sociaal Wijkteam Zwolle —

besluiten samen, in afstemming met ouders, over plaatsing van een leerling in het onderwijs-

zorgarrangement; ouders ontvangen een schriftelijke bevestiging van dit besluit.

Wanneer de commissie van begeleiding en Sociaal Wijkteam Zwolle niet tot overeenstemming

komen, beslissen directeur Ambelt en management Sociaal Wijkteam. Als zij ook niet tot

overeenstemming komen, wordt een leerling niet geplaatst in het arrangement.

Het onderwijs-zorgarrangement wordt uitgevoerd op de locatie Herfterlaan te Zwolle.

Artikel 2 Doel van de overeenkomst
Het doel van deze overeenkomst is dat leerlingen, die onder deze overeenkomst vallen, doorstromen
in het reguliere, speciaal onderwijs.

Artikel 3 Financién

1.

De gemeente betaalt per schooljaar aan de Ambelt een vergoeding voor iedere geplaatste

leerling als bedoeld in artikel 1 lid 3 van deze overeenkomst, conform de volgende afspraken:

a. Voor iedere leerling tot dertien jaar, betaalt de gemeente per schooljaar het bedrag van €
16.400. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal) onderwijs of op een
andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde bedrag;

b. Voor iedere leerling vanaf dertien jaar tot 20 jaar, betaalt de gemeente (per schooljaar) het
bedrag van € 13.800. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal)
onderwijs of op een andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde
bedrag.
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De Ambelt stuurt jaarlijks voor 1 augustus een factuur naar de gemeente voor het aantal
leerlingen en de duur van deelname aan het arrangement. De gemeente betaalt deze factuur
binnen 30 dagen.

De tarieven voor het onderwijs-zorgarrangement gelden voor 2 kalenderjaren. De Ambelt stelt, na
overleg met de gemeente, uiterlijk per 1 juli voorafgaande aan een nieuwe tweejarige periode
nieuwe tarieven vast, te beginnen per 1 juli 2022.

Artikel 4  Inwerkingtreding en looptijd

1.
2.
3.

Deze overeenkomst start (met terugwerkende kracht) op 1 januari 2021.

Deze overeenkomst wordt aangegaan voor een periode van 1 jaar.

Indien partijen van mening zijn dat de samenwerking naar tevredenheid verloopt, dan wordt de
overeenkomst stilzwijgend verlengd voor de periode van maximaal 2 keer voor 1 jaar. De
overeenkomst eindigt van rechtswege uiterlijk op 31 december 2023.

Deze overeenkomst is (tussentijds) schriftelijk opzegbaar met inachtneming van een
opzegtermijn van 1 maand.

Artikel 5 Evaluatie

1.

De Ambelt organiseert minimaal twee keer per jaar een evaluatie per leerling, waarvoor de
betrokken medewerker van het Sociaal Wijkteam Zwolle deelneemt in de commissie van
begeleiding.

Jaarlijks wordt per deelnemende leerling beoordeeld of dit traject nog passend is. Op basis
daarvan besluiten partijen over wel of niet verlengen van de plaatsing in het arrangement.

Begin 2023 evalueren Ambelt en gemeente deze overeenkomst ter voorbereiding op een besluit
over voortzetting van het arrangement vanaf 2024.

Artikel 6 Onvoorziene omstandigheden

1.

Indien zich omstandigheden voordoen welke van dien aard zijn dat ongewijzigde instandhouding
van de overeenkomst naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid niet mag worden verwacht,
treden partijen hierover in overleg.

De partij aan wiens zijde de omstandigheden zich voordoen, meldt dit aan de andere partij en
nodigt de andere partij uit (binnen vier weken) om met haar in overleg te treden over een
oplossing van de gerezen problemen. Partijen verbinden zich om op constructieve wijze met
elkaar te overleggen en voorts al het mogelijke te doen ter verzekering van de juiste nakoming
van deze overeenkomst.

In geval van geschillen die niet (door middel van ambtelijk overleg) kunnen worden opgelost
treden de beide partijen, binnen vier weken nadat de ene partij de wens daartoe aan de andere
partij schriftelijk kenbaar heeft gemaakt, in bestuurlijk overleg. Zo nodig geschiedt dit overleg
onder het voorzitterschap van een in gezamenlijk overleg aan te wijzen onafhankelijke voorzitter.
Indien het in het vorige lid bedoelde bestuurlijke overleg binnen een periode van drie maanden
evenmin tot een oplossing leidt, kan de zaak tenslotte worden voorgelegd aan de bevoegde
rechter te Zwolle.

Artikel 7 Privacy

1.

Partijen zullen voldoen aan hun specifieke verplichtingen op grond van de Verordening
gegevensbescherming.
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2. Partijen vrijwaren elkaar voor alle schade ontstaan door het niet nakomen van hun verplichtingen
als genoemd in dit artikel.

3. Partijen stellen elkaar op de hoogte van elke audit of onderzoek door een overheidslichaam of
instantie met betrekking tot het verwerken van persoonsgegevens in relatie tot dit convenant.

Artikel 8  Wijzigingen
Herziening, wijziging of aanvulling van deze overeenkomst is slechts geldig indien dit schriftelijk is
vastgelegd en door beide partijen is ondertekend.

Artikel 9  Ontbinding

De gemeente is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang te ontbinden, zonder

rechterlijke tussenkomst en zonder dat enige ingebrekestelling zal zijn vereist, indien de Ambelt:

1. In staat van faillissement wordt verklaard.

2. Voorlopige surseance van betaling aanvraagt.

3. Door beslaglegging op de eigendommen van de Ambelt, door onder curatele stelling of
anderszins de beschikkingsbevoegdheid over haar vermogen of delen daarvan verliest.

4. In verzuim is met betrekking tot de nakoming van enige verplichting die voortvloeit uit deze
overeenkomst.

Artikel 10 Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

Artikel 11  Citeertitel
Deze overeenkomst wordt aangehaald als: “Overeenkomst Arrangement Zorg en Onderwijs’.

Voor akkoord:

Zwolle, 13 oktober 2021,

De Ambelt Gemeente Zwolle
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OVEREENKOMST
Arrangement Zorg en Onderwijs
29 september 2021
Preambule:

In dit convenant wordt geregeld dal jongeren voor wie (Speciaal ) onderwijs nog niet haalbaar is
gebleken door deelname aan een arrangement terechl kunnen in de zorg-onderwijsklassen van de
Ambelt. Door een bijdrage per jongere vanuit de woongemeente worden zorg en onderwijs
geintegreerd in de onderwijsomgeving van De Ambeft met als doel doorstromen naar regulfier
(speciaal) onderwijs.

Partijen:

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt (hierna te noemen Ambelt),
gevestigd Dr. Hengeveldweg 9, 8025 AK te Zwolle, in deze rechtsge!dig vertegenwoordigd krachtens
de slatuten door

en

Gemeente Zwolle,
gevesligd Grote kerkplein 15, 8011 PK te Zwolle, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door

I (< il 0cring van hel besluil van

het college van burgemeester en wethouders van 12 oktober 2021.
hierna te noemen: partijen
Overwegende dat:

» Kinderen naast onderwijs soms ook maatschappelijke ondersteuning of zorg nodig hebben om tot
ontwikkeling te komen. Zij in aanmerking kunnen komen voor een onderwijszorgarrangement
waarin onderwijs en zorg samenkomen in één aanpak. Daarbij de hulpvraag en de
ondersteuningsbehoefte van het kind (of het gezin) altijd centraal staat. Zorg en ondenwijs daarop
worden afgestemd.

* De Ambell een onderwijsinstelling is die onderwijs aanbiedl aan leerlingen in de vorm van
gespecialiseerde ondersteuning mel daarnaast het gereedschap om zichzelf optimaal le
ontwikkelen.

» De gemeente verplichtingen heeft len aanzien van zorg voor de jeugd die zijn vastgelegd in de
Jeugdwet. De gemeente daarnaast ook verplichtingen heeft voortvioeiende uit de Wet Publieke
Gezondheid (jeugdgezondheidszorg), Leerplichtwet, Participatiewet en Wet maatschappelijke
ondersteuning die raken aan opgroeien, opvoeden en ontwikkelen van kinderen en jongeren.

+« Ambell en gmeente Zwolle een pilol praklijkklas hebben uilgevoerd waarin leerkrachten en
pedagogisch medewerker samen optrekken in het geven van onderwijs en ondersleuning op
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t.

school om leeriingen die zijn uitgevallen weer naar school te laten gaan en leerlingen die dreigen
uit te vallen toch op school te kunnen blijven houden, die positief is geévalueerd.

komen het volgende overeen:

Artikel 1 Inhoud

1.

6.

De Ambelt biedt een onderwijs-zorgarrangement aan voor leerlingen, die zorg en ondersteuning

nodig hebben bij hun ontwikkeling en die woonachlig zijn in Zwolle.

De Ambelt is verantwoordelijk voor:

a. hetorganiseren van hel volledige aanbod van onderwijs en ondersteuning voor maximaal &
leerlingen in het onderwijs-zorgarrangement;

0. de bezelling in hel onderwijs-zorgarrangement;

c. de kwaliteit van het onderwijs-zorgarrangement conform de voorwaarden en kwaliteitseisen
als bedoeld in bijlage A bij deze overeenkamst

Leerlingen kunnen worden geplaatst als:

a, Erplekis binnen het onderwijs-zorgarrangement;

b. De gemeente Zwolle akkoord is met plaalsing in het arrangement;

¢, Deverantwoordelijke commissie van begeleiding akkoord is met de plaatsing in het
arrangement,

d. De ouders akkoord zijn mel plaatsing in het arrangement.

e Met een maximum van 15 plaatsingen per schooljaar.

School - via commissie van begeleiding - en gemeente - via Sociaal Wikleam Zwolle —

besluiten samen, in afstemming met ocuders, over plaalsing van een leerling in het onderwijs-

zorgarrangement; auders ontvangen een schriftelijke bevestiging van dit bes|uit.

Wanneer de commissie van begeleiding en Sociaal Wijkleam Zwolle niel tot overeanstemming

komen, beslissen directeur Ambelt en management Sociaal Wijkteam  Als zij ook niel tot

overeaenstemming komen, wordt een leerling niet geplaatst in het arrangement

Het onderwijs-zorgarrangement wordt uitgevoerd op de locatie Herfterlaan te Zwolle.

Artikel 2  Doel van de overeenkomst
Het doel van deze overeenkomst is dat leeriingen, die onder deze overeenkomst vallen, doorstromen
in het reguliere, speciaal anderwijs.

Artikel 3 Financig&n

T

De gemeente betaalt per schooljaar aan de Ambelt een vergoeding voor iedere geplaalste

leerling als bedoeld in artikel 1 lid 3 van deze overeenkomsl, conform de volgende afspraken:

a. Voor iedere leerling tot derlien jaar, betaalt de gemeente per schooljaar het bedrag van €
16.400. Indien een leerling tussentijds doorslroomt naar ander (speciaal) ondenwijs of op een
andere wijze uitvall, betaall de gemeente naar ralo van het genoemde bedrag,

b. Voor iedere leerling vanaf dertien jaar tot 20 jaar, betaall de gemeente (per schooljzar) het
bedrag van € 13.800. Indien een leerling tussentijds doorstroomt naar ander (speciaal)
anderwijs of ap een andere wijze uitvalt, betaalt de gemeente naar rato van het genoemde
bedrag.
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De Ambelt stuurt jaarlijks vaor 1 augustlus een factuur naar de gemeente voor het aantal
leerlingen en de duur van deelname aan het arrangement. De gemeente betaalt deze facluur
binnen 30 dagen.

De larieven vaor het onderwijs-zorgarrangement gelden voor 2 kalenderjaren. De Ambelt stelt, na
overleg mel de gemeente, uiterlijk per 1 juli voorafgaande aan een nieuwe tweejarige periode
nieuwe larieven vast, te beginnen per 1 juli 2022.

Artikel 4  Inwerkingtreding en looptijd

[
2,
3.

Deze overeenkomst start (mel lerugwerkende kracht) op 1 januari 2021,

Deze overeenkomst wordl aangegaan voor een periode van 1 jaar,

Indien partijen van mening zijn dal de samenwerking naar tevredenheid verloopt, dan wordt de
overeenkomst stilzwijgend verlengd voor de periode van maximaal 2 keer voor 1 jaar. De
overeenkomst eindigt van rechiswege uiterlijk op 31 december 2023,

Deze overeenkomst is (lussentijds) schriftelijk opzegbaar met inachtneming van een
opzegtermijn van 1 maand.

Artikel 5 Evaluatie

1.

De Ambelt organiseerl minimaal twee keer per jaar een evaluatie per leeriing, waarvoor de
betrokken medewerker van het Sociaal Wijkteam Zwolle deelneeml in de commissie van
begeleiding.

Jaarlijks wordl per deelnemende leerling beoordeeld of dit traject nog passend is. Op basis
daarvan besluilen partijen over wel of niet verlengen van de plaalsing in het arrangement.

Begin 2023 evalueren Ambell en gemeente deze overeenkoms! ter voorbereiding op een besluil
over voortzelting van het arrangement vanaf 2024,

Artikel 5 Onvoorziene omstandigheden

1.

Indien zich omstandigheden voordoen welke van dien aard zijn dat ongewijzigde instandhouding
van de overeenkomst naar maalstaven van redelijkheid en billijkheid niet mag worden verwacht,
treden parlijen hierover in overleg.

De partij aan wiens zijde de omstandigheden zich voordoen, meldl dit aan de andere parlij en
nodigt de andere partij uit {(binnen vier weken) om met haar in overleg le lreden aver een
oplossing van de gerezen problemen. Parlijen verbinden zich om op constructieve wijze mel
elkaar te averleggen en voorls al het mogelijke te doen ter verzekering van de juiste nakoming
van deze overeenkomst.

In geval van geschillen die niel {(door middel van amblelijk overieg) kunnen worden opgelost
treden de beide parlijen, binnen vier weken nadat de ene partij de wens daartoe aan de andere
parlij schriftelijk kenbaar heeft gemaakt, in bestuurlijk overleg. Zo nodig geschiedt dit overleg
onder hel voorzitierschap van een in gezamenlijk overleg aan le wijzen onafhankelijke voorzilter,
Indien hetin het vorige lid bedoelde bestuurlijke overleg binnen een periode van drie maanden
evenmin (ol een oplossing leidt, kan de zaak tenslolte worden voorgelegd aan de bevoegde
rechier te Zwolle,

Artikel 7 Privacy

1.

Partijen zullen voldoen aan hun specifieke verplichtingen op grond van de Verordening
gegevensbescherming.

Zwolle
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2. Partijen vrijwaren elkaar voor alle schade ontstaan door het niet nakomen van hun verplichtingen
als genoemd in dit artikel.

3. Partijen stellen elkaar op de hoogle van elke audit of onderzoek door een overheidslichaam of
instantie met betrekking tot hel verwerken van persoonsgegevens in relalie tot dit convenant.

Artikel 8  Wijzigingen
Herziening, wijziging of aanvulling van deze overeenkomst is slechts geldig indien dit schriftelijk is
vaslgelegd en door beide partijen is ondertekend

Artikel 9  Ontbinding

De gemeente is gerechtigd deze overeenkomst met onmiddellijke ingang le onibinden, zonder

rechterlijke tussenkomsl en zonder dat enige ingebrekestelling zal zijn vereist, indien de Ambelt:

1. In staat van faillissement wordt verklaard

2. Voorlopige surseance van betaling aanvraagt.

3. Door beslaglegging op de eigendommen van de Ambelt, door onder curatele stelling of
anderszins de beschikkingsbevoegdheid over haar vermogen of delen daarvan verliest.

4. Inverzuim is met betrekking tot de nakoming van enige verplichting die voortvioeit uvit deze
overeenkomst.

Artikel 10 Nederlands recht
Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing

Artikel 11 Citeertitel
Deze overeenkomsl wordt aangehaald als: "Overeenkomst Arrangement Zorg en Onderwijs'.
Voor akkoord:

Zwolle, 13 oktober 2021,

De Ambelt Gemeente Zwolle
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Het aanbod in fase 2: De praktijkklassen SO

Aanleiding en opzet

In de afgelopen jaren worden steeds vaker leerlingen aangemeld die meer zorg en
intensieve ondersteuning behoeven dan normaliter binnen het speciaal onderwijs wordt
aangeboden. Deze leerlingen vallen uit op onderwijs; komen thuis te zitten, krijgen
individuele begeleiding op school of volgen op schooldagen dagbesteding bij een
zorginstelling. Dergelijke ‘zijstappen’ hebben vaak ernstige gevolgen voor de ontwikkeling
van de jeugdige en zorgen vaak voor het vergroten van de didactische en sociaal-
emotionele achterstand. Ook is de jeugdige niet langer onderdeel van een systeem met
leeftijdsgenoten en wordt hem/haar in veel gevallen het recht op onderwijs ontzegd.
Vincent Fafieanie, adviseur bij het Nederlands Jeugdinstituut, herkent de problematiek van
deze doelgroep en deelt zijn visie over een oplossing. ‘Oplossingen voor thuiszitters
bestaan voor een groot deel uit maatwerk tussen onderwijs en jeugdhulp. Het lukt nog niet
altijd om dat snel en efficiént af te stemmen. Het verkorten van de duur van thuiszitten is
een belangrijk aspect van de aanpak. Naarmate leerlingen langer thuiszitten, is de weg
terug ook langer. Dat kan negatieve gevolgen hebben voor hun ontwikkeling.' (de
Volkskrant, 2019).

Al gedurende langere tijd leeft de wens om te komen tot een betere aansluiting tussen
onderwijs en vormen van jeugdhulp en meer aansluiting te vinden bij de doelen van de
jeugdwet: normaliseren. Een betere aansluiting kan zorgen voor meer inhoudelijke
kwaliteit, hogere mate van afstemming en betrokkenheid en tegelijk biedt het financiéle
voordelen als er gebruik wordt gemaakt van de mogelijkheid om te komen tot collectief
maatwerk. Hierdoor blijven gelden uit de Jeugdwet bestemd voor jeugdhulp en worden
deze niet ingezet als vervanging voor onderwijstijd. Ook draagt het ontwikkelen van een

dergelijke setting bij aan een inclusief onderwijs: de leerling kan naar school en doet mee.

Fasenmodel

Het streven naar inclusief onderwijs is niet alleen een relevant doel binnen het reguliere
onderwijs. Zoals beschreven bestaat er een doelgroep die niet binnen het speciaal
onderwijs kan participeren in een bestaande onderwijssetting. Door het ontwikkelen van
een passende setting wordt ook deze doelgroep betrokken bij onderwijs en kunnen ze weer
naar school. De Ambelt is in 2018 gestart met het ontwikkelen van het Fasenmodel om de
zorg- en ondersteuningsbehoefte van deze leerling, maar ook van andere leerlingen binnen

het speciaal onderwijs te duiden. Dit model behelst een divers aanbod van speciaal

Door: hier geef je aan wie het document geschreven heeft. Pagina 3 van 22
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Het aanbod in fase 2: De praktijkklassen SO

onderwijs voor alle leerlingen in de voorheen doelgroep cluster 4, die geen vrijstelling van
onderwijs hebben en niet naar het regulier onderwijs kunnen (zie Figuur 1). In dit model
wordt niet louter gekeken naar de cognitieve ontwikkeling, maar ook naar de sociaal

emotionele ontwikkeling van de leerling.

= zorg B - Ambelt Onderwijs =Ambelt Onder ing | B qulier Onderwijs
Fasen Primair onderwijs | Voortgezet Voortgezet Voortgezet Voortgezet Voortgezet
ondenwijs onderwijs onderwijs ondenwijs onderwijs
Fase 1 Zorg Zorg Zorg Zorg Zorg Zorg
Fase 2 é:’dg' Onderst rz,,g
erviis
Ambelt a o
[ prakuykias | [ Fese 2 Was/ent [ onkjrase2 [ unkstase 2

Fase 3
Ambelt

clrkel klas

Fase 4
Ambelt

\IH[!O basis VMBO kader VMED TL

Fase 6 Basisschool Prakﬂ]kundenm)r-

Regulier

Figuur 1. Het Fasenmodel, de Ambelt

Het model beschrijft per fase de behoefte aan zorg en ondersteuning en mogelijkheid tot
onderwijs. Uit analyse van het model blijkt dat fase 3 t/m 5 reeds bediend wordt binnen
de Ambelt, namelijk in de reguliere klassen binnen het speciaal onderwijs met extra
ondersteuning waar mogelijk. Extra ondersteuning wordt aangeboden in tijdelijke
voorzieningen, te denken valt aan trainingen ten behoeve van de sociaal-emotionele
ontwikkeling, time-outvoorzieningen, niveaugroepen en psycho-educatie. Om ook
onderwijs te kunnen bieden aan de doelgroep die meer ondersteuning en zorg behoeft,
passend bij fase 2, is het ontwikkelen van een nieuwe setting noodzakelijk. In het
Fasenmodel wordt gesteld dat de leerling in fase 2 niet kan participeren zonder een inzet
van zorg, geschat op 50% van de geboden ondersteuning. De leerling behoeft daarnaast
ondersteuning in het werken en leren. Zorg en ondersteuning zijn in deze fase
voorwaarde om onderwijs te kunnen volgen en zijn dus ook voorliggend op onderwijs. In
de volgende alinea wordt de leerling beschreven die baat heeft bij een dergelijke setting.
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Doelgroep fase 2

Leerlingen in fase 2 (zie Fasenmodel) kunnen niet (langer) functioneren in een reguliere
klas binnen het speciaal onderwijs. Kenmerkend voor deze leerling is het snel overprikkeld
zijn en overvraagd worden vanuit trauma, gedrags- of angstproblematiek. Ook ondervindt
de leerling problemen in het reguleren van zijn/haar emoties, waardoor zowel het omgaan
met emoties zoals het uiten van emoties vaak problematisch verloopt. De leerling heeft
een hoge gevoeligheid voor emoties en heeft vaak heftige, ontregelde reacties op
stresssituaties. Daarna heeft de leerling een langere periode nodig dan leeftijdsgenoten
om terug te keren naar het basisniveau van stress. De leerlingen reageren vanuit deze
hoog gevoeligheid vaak impulsief, maar zijn ook geneigd meerdere gebeurtenissen op een
dag op te kroppen, waardoor ze op lange termijn exploderen of angst- en
stemmingsklachten krijgen.

Als overkoepelend risico wordt gezien dat zij zonder extra zorg of voorziening waarschijnlijk
uitstromen uit het onderwijs en terecht komen op een dagbestedingsplek of thuis komen
te zitten en onderwijs volledig op de achtergrond raakt.

Samenvattend kan gesteld worden dat de leerling een constant gevoel van chaos ervaart
in zijn of haar hoofd, waardoor ze niet ontvankelijk is voor het volgen van onderwijs, dan
wel deel te nemen aan een groep zoals een schoolklas. De leerling heeft een extreme
behoefte aan externe structuur en duidelijkheid en kan zichzelf hier niet in voorzien. Het
lukt de leerling vooralsnog nauwelijks om onderwijs te volgen, aangezien de vraag naar
zorg, behandeling en ondersteuning groter is. Daarnaast is er een grote behoefte aan
nabijheid en constant een beroep kunnen doen op een vertrouwde, veilige volwassene. In
een reguliere setting binnen het speciaal onderwijs wordt deze leerling overvraagd.

Door deze leerlingen te plaatsen in een prikkelarme setting, waarbij ook tegemoet
gekomen wordt aan de zorgvraag van deze leerlingen en hun systemen blijft er opbouw
mogelijk in een veilige omgeving, die al bij een school hoort. Het doel van een voorziening
aansluitend bij fase 2 is om door middel van structuur en de combinatie van zorg en
onderwijs, veiligheid en stabiliteit bij de leerling te creéren, waardoor de leerling zich weer
kan ontwikkelen. Vervolgens wordt er gekeken naar mogelijke opstappen naar een
volgende passende onderwijssoort, waarbij getracht wordt toe te werken naar het hoogst

haalbare voor de leerling, rekening houdend met zijn behoeften en belastbaarheid.
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De eerste opzet

Nadat de kenmerken en ondersteuningsbehoeften van deze doelgroep geinventariseerd
waren is gekeken naar een passende setting voor deze leerling. In schooljaar 2018-2019
is voorzichtig gestart met het inrichten van een speciale groep voor deze leerlingen. De
groep is gestart met drie leerlingen met een leerkracht uit het speciaal onderwijs met
expertise op complex gedrag. Een jaar lang is in deze kleine groep middels maatwerk
ingespeeld op de ondersteuningsbehoeften en onderwijsmogelijkheden van de leerling.
Ook is er gebruik gemaakt van de mogelijkheden en groene, rustgevende omgeving van
het terrein Herfte. Voor al deze leerlingen werd één hoofddoel geformuleerd: het leren
meedraaien en functioneren in een groep. Daarnaast werd vanuit intrinsieke motivatie
onderwijs gevolgd en werd er ingezet op de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
leerling. Ondanks dat er successen werden behaald en de leerling weer op school kwam
blijft de specifieke zorgvraag van deze leerling onveranderd. Een zorgvraag waar vanuit
onderwijs niet in kan worden voorzien.

Leerlingen bij ons op school en in extremis in deze groep, maken veelal gebruik van
zorgaanbod buiten schooltijd. De leerling volgt onderwijs binnen de onderwijsinstelling en
krijgt zorg bij de zorginstelling, waarbij integratie van zorg en onderwijs vaak uitblijft. De
disciplines werken vaak apart van elkaar, waarbij men niet van elkaar op de hoogte is
welke doelen gesteld zijn en welke processen lopen. Doordat integratie ontbreekt lever je
in op kwaliteit van aanbod en beperk je de ontwikkelingsmogelijkheden van het kind.

Een volgende stap wordt vormgegeven door het creéren van een voorziening die
bijdraagt aan het integreren van zorg en onderwijs, namelijk zorg in de klas.

Dit heeft er toe geleid dat, in samenspraak met het sociaalwijkteam van de gemeente
Zwolle, er een zorgspecialist is toegevoegd aan de klas. De zorgspecialist kenmerkt zich
door zijn/haar expertise en ervaring met het werken met deze doelgroep in een
zorgsetting. De zorgspecialist kan vanuit de ‘zorgexpertise’ aansluiten bij de leerling en
de zorgbehoefte van de leerling. In bijlage 1 is de omschrijving van de zorgspecialist
opgenomen. De Ambelt start samen met de gemeente Zwolle een pilotfase om te
onderzoeken of een dergelijke setting zowel op casusniveau als financieel gezien

doeltreffend is.
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De Praktijkklas

In het schooljaar 2019-2020 wordt gestart met een groep bemand door een leerkracht
vanuit het speciaal onderwijs en een zorgspecialist vanuit de zorg, namelijk de
Praktijkklas. De klas start met vijf leerlingen, halverwege het schooljaar start ook de
zesde leerling. De leerlingen zijn via verschillende wegen geplaatst in de klas. Twee van
de zes leerlingen participeerden middels één-op-één begeleiding in een
dagbestedingssetting op een zorgboerderij. De andere vier leerlingen zijn afkomstig uit
een onderwijssetting (SO of SBO) en konden niet langer in de reguliere klassen van het
speciaal onderwijs blijven. De problematiek van de huidige leerlingen is divers en
complex. Er is sprake van verbale en fysieke agressie, maar ook angstproblematiek en
een laag zelfbeeld is veel voorkomende problematiek. De (sociale) weerbaarheid van de
leerlingen komt vaak in het geding, waardoor ze veel ondersteuning nodig hebben om te
kunnen functioneren in de maatschappij.

Gedurende het schooljaar wordt gezien dat de leerlingen zich steeds veiliger voelen bij de
leerkrachten en zorgspecialisten en worden grote stappen gezien in de ontwikkeling van
de kinderen. Didactisch wordt de voortgang gemeten middels CITO. Bij alle leerlingen
wordt een opvallende vooruitgang gezien in de scores. Meerdere leerlingen zijn op
sommige vakken meer dan 14 maanden (DLE) vooruitgegaan in een leerjaar (in normaal
leerjaar wordt naar 10 maanden vooruitgang gestreefd). Er wordt verwacht dat de
stabiliteit en kleinschaligheid ingang biedt voor de leerling om weer tot leren te komen,
instructie te kunnen onthouden en strategieén toe te kunnen passen vanuit de rust en
veiligheid die zij dit schooljaar hebben ervaren.

Ook zijn er begin schooljaar sociaal-emotionele doelen opgesteld door de
zorgspecialisten. Elke leerling werkte gedurende het schooljaar aan twee doelen ten
behoeve van hun sociaal-emotionele ontwikkeling. Door de zorgspecialisten wordt een
plan opgesteld en wordt vanuit begeleidingsinstructies gewerkt aan sociaal-emotionele
uitdagingen afgestemd op de leerling. Wanneer er buiten schooltijd zorg plaatsvindt
wordt er overeenstemming gezocht over de doelen.

Door de orthopedagoog en de afdeling Innovatie en Kwaliteit zijn aan het begin van het
schooljaar vragenlijsten opgesteld om zo de tevredenheid en voortgang te meten bij
ouders/verzorgers en de leerling zelf. Halverwege het schooljaar is de vragenlijst
afgenomen. Einde schooljaar is er middels oudergesprekken de tevredenheid en

voortgang nogmaals besproken. Bij deze oudergesprekken aan het einde van het
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schooljaar sluit ook de betrokken contactpersoon van uit de gemeente of het Centrum
voor Jeugd en Gezin aan om de voortgang en ontwikkeling te monitoren en af te

stemmen met ouders en school.

Ouders vertellen en beschrijven dat in alle gevallen het welbevinden van het kind
gegroeid is sinds deelname aan de Praktijkklas. Een ouder vertelt: "1k had een zoontje
dat er niet meer wilde zijn, nu is hij gelukkig, speelt en lacht hij weer en wil hij samen
met mij naar de bibliotheek om boeken te lezen. Hij mag eindelijk weer meedoen.” Een
andere ouder vertelt dat de lichamelijke klachten van haar 10-jarige zoon (overgeven,
buikpijn, hoofdpijn) bijna volledig verdwenen zijn na overstap van een reguliere SO-klas
naar de Praktijkklas. De leerling ervaart geen spanning meer over het naar school gaan
en gaat voor het eerst sinds zijn kleutertijd met plezier naar school.

Ook wordt aangegeven dat het in veel gevallen thuis beter gaat. Doordat op school
nieuwe vaardigheden en coping stijlen worden aangeleerd wordt thuis een verbetering in
het welbevinden en in het gedrag gezien. Met een aantal ouders zijn gedurende het
schooljaar gesprekken geweest en zijn huisbezoeken afgelegd om ook mee te kunnen
kijken en te kunnen adviseren in de thuissituatie. Ouders geven aan dat hun kind baat
heeft bij deze setting; het kleinschalige, de veilige gezichten en het kunnen aanvoelen
wat het kind nodig heeft. Ook de meerwaarde van de zorgspecialist wordt elke keer
genoemd. De leerling wordt vanuit twee expertises benaderd en er kan een inschatting
gemaakt worden wat het kind nodig heeft in de onderwijssetting, maar ook vanuit zorg.
Ten slotte wordt gekeken in hoeverre er sprake is van een vermindering in zorg
gefinancierd vanuit de Jeugdwet. Eén van de zes leerlingen maakt op moment van
starten geen gebruik van externe hulpverlening. Bij de andere vijf leerlingen is de
hulpverlening in alle gevallen afgenomen. Bij twee leerlingen is er sinds start van de
Praktijkklas helemaal geen sprake meer van hulpverlening. Met name dagbesteding,
maar ook gespecialiseerde hulpverlening is afgenomen of helemaal niet meer nodig sinds
dat de leerling weer naar school gaat. De pilot lijkt een succes en draagt bij aan de
ontwikkeling van deze zes individuen. Naast dat de toevoeging van de zorgspecialist
bijdraagt aan de kwaliteit van de geboden ondersteuning lijken ook andere componenten

bij te dragen aan het succes van de pilot.
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Werkzame factoren

Na de voorzichtige successen van het eerste pilotjaar wordt er gekeken naar factoren die
leiden tot succes. Wat maakt een dergelijke setting effectief? Wanneer deze vraag
gesteld wordt aan de mensen werkzaam in de klas komen er eensgezinde antwoorden.
Als eerste wordt genoemd het 4-ogen principe: Omdat je met z'n tweeén op de groep
staat van (maar) zes leerlingen signaleer je zaken heel snel, waardoor je gelijk kan
ingrijpen wanneer iemand vastloopt. Je kunt zo bieden wat nodig is en preventief
werken. De rest van de klas ondervindt zo min mogelijk hinder omdat de andere
leerkracht in stelling kan blijven.

Naast dat de praktische voordelen van het werken met een collega op de groep als
succesfactor wordt benoemd, wordt ook expliciet de samenwerking vanuit onderwijs met
een zorgspecialist benoemd; de bundeling van expertise. Er wordt een meerwaarde
gezien in de interventies, methodieken en inbreng van de zorgspecialist, bijvoorbeeld in
de manier van conflicthantering, inspelen op situaties en het bieden van ondersteuning
op sociaal-emotioneel gebied.

Ten tweede is het kunnen leveren van maatwerk essentieel voor succes. Maatwerk in het
rooster en programma van de individuele leerling, waardoor leerlingen een eigen leerlijn
volgen op niveau en mate van belastbaarheid. Doordat onderwijs niet langer voorop
staat kan in het lesprogramma ook gekozen worden voor activiteiten die bijdragen aan
het vergroten van de weerbaarheid, het participeren in de maatschappij en de
zelfredzaamheid. Ook is het door de kleine groep mogelijk om individuele begeleiding of
begeleiding in kleine groepen te geven waar nodig, zowel op didactisch als sociaal
emotioneel niveau, bijvoorbeeld in de vorm van pscyho-educatie. Daarnaast kan er door
maatwerk, meer dan in reguliere klassen, stil gestaan worden bij kleine successen.
Vervolgens wordt de omgeving van de setting genoemd. Een groene, natuurrijke
omgeving met dieren en tal van mogelijkheden in het buiten bezig zijn. Daarbij wordt de
nadruk gelegd op de prikkelarme aspecten van de omgeving en de lokalen.

Ten slotte wordt ook het intensieve contact met ouders/verzorgers en eventuele
hulpverlening genoemd. Doordat je intensief contact onderhoudt werk je aan

gezamenlijke doelen en één plan.

In onderzoek naar de werkzame factoren van de praktijkklas wordt als leidraad het
model van Lambert gebruikt (Lambert, 1992 en 2001). Lambert maakt in zijn model
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onderscheid tussen vier werkzame factoren die bijdragen aan effectieve uitkomsten in de

psychotherapie, later ook gegeneraliseerd naar andere vormen van hulpverlening (zie

tabel 1).
Factor Vertaling naar de praktijkklassen
Extratherapeutische factoren Bestendigen en verstevigen van
(cliént- en omgevingsfactoren) beschermende factoren, mogelijkheid tot
ouderbegeleiding, holistische blik op het
kind.
Algemeen werkzame factoren Relatie met leerkracht en zorgspecialist,
(o.a. therapeutische relatie) vaste gezichten, beschikbaarheid van de
volwassene, veiligheid en gezien worden,
mate van structuur, prikkelarme groene
omgeving.
Placebo-effect Ouders meenemen in doelen en
(o.a. hoop en verwachting) verwachtingen, ouders meenemen in
successen, successen vieren met de
leerling
Methodiek TeaCCH methode in de klas, daarnaast
(specifieke therapie/ therapeutische specifieke methodes passend bij de
technieken) leerling: maatwerk
Tabel 1. Effectfactoren vertaald naar praktijkklassen, model Lambert (1992)

Extratherapeutische factoren

Extratherapeutische factoren zijn factoren waar een leerling mee binnen komt. Dit
kunnen zowel kindfactoren zijn als omgevingsfactoren. Het zijn factoren die vaak vast
staan en waar de professional niet altijd invloed op heeft. Wel wordt er in de praktijkklas
aandacht besteed aan het bestendigen van de beschermende factoren. Beschermende
factoren zijn factoren die kinderen en jongeren kunnen beschermen en die bijdrage
leveren aan een voorspoedige ontwikkeling. Door deze factoren in kaart te brengen op
kindniveau en omgevingsniveau kunnen de factoren ingezet en groot gemaakt worden
om ontwikkeling te bevorderen en evenwicht te bieden aan de risicofactoren. Ook kan de
zorgspecialist thuis of in de nabije omgeving van het kind ondersteuning bieden om
samen met ouders en naasten te werken aan factoren in de thuissituatie die bijdragen
aan een positieve ontwikkeling van het kind. Dergelijke omgevingsfactoren zijn soms
onveranderbaar. Ook in die situaties kunnen juist de beschermende factoren van het kind

aangesproken worden, zoals veerkracht, temperament en intellect.

Algemeen werkzame factoren
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Algemeen werkzame factoren zijn ingrediénten die bijdragen aan resultaten ongeacht de
kenmerken van de doelgroep en de ingezette methodieken. Deze factoren gaan over de
relatie tussen leerkracht/zorgspecialist en leerling, het aansluiten bij de motivatie van de
leerling, het bieden van structuur in het dagprogramma, de professionaliteit en
deskundigheid van de medewerkers en de uitwerking van de omgeving waarin de leerling
zich waant. De factoren die genoemd worden lijken essentieel voor het creéren van een
veilig klimaat voor deze leerling. Zo werd bij de start van de klas gezien dat de leerling
meer gedragsproblemen liet zien, meer angst ervaarde en zich moeilijker lieten sturen of
aanspreken: er was nog geen basis en relatie waarop de professional in samenwerking
kon met de leerling. Het vervangen van de leerkracht of de zorgspecialist lijkt ook
hedendaags te leiden tot meer onrust, het opzoeken van grenzen en een gevoel van
onveiligheid bij de leerling. Het merendeel van de leerlingen is in de beginfase van hun
participatie in de praktijkklas persoonsafhankelijk. Door de vrijheid in programma en
mogelijkheden tot het hanteren van een individuele aanpak kan aangesloten worden bij
de motivatie van de leerling. Ook biedt de setting de mogelijkheid om af te wijken van
het programma indien nodig. Het dagprogramma wordt visueel weergegeven op het
bord. Dit wordt elke ochtend met de leerlingen besproken. Door zorgspecialisten toe te
voegen aan de setting draag je bij aan professionaliteit en deskundigheid. Door het
bieden van cursussen, scholing en intervisie borg je deze deskundigheid. Recent zijn er
steeds meer aanwijzingen in de literatuur dat het routinematig monitoren van de
effectiviteit gedurende de uitvoering leidt tot betere resultaten. Hoe in de praktijkklassen

gemonitord wordt, is te vinden het volgende hoofdstuk.

Placebo

Ouders zijn in het verleden vaak teleurgesteld en hebben geen hoop meer dat er een
plek is voor hun kind binnen het onderwijs. Juist het hebben van hoop en (hoge)
verwachtingen draagt bij aan de mogelijkheden tot ontwikkeling en groei van het kind.
Door regelmatig met ouders en omgeving in overleg te zijn en ervaringen uit te wisselen
worden ouders en het systeem meegenomen in de ontwikkeling van het kind. Eens in de
10 weken vindt er een oudergesprek plaats, waarbij samen met de ouder/verzorger
wordt gekeken hoe het met het kind gaat en welke ontwikkeling gezien wordt. In
communicatie met ouders is stil staan bij successen en een open manier van
communiceren erg belangrijk. Door ouders op deze manier mee te nemen wordt het
vertrouwen van de ouder herstelt in de mogelijkheden van hun kind binnen een
onderwijssetting.

Methodiek
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In de praktijkklas wordt volgens de TEACHH methode gewerkt. Het is een
interventieprogramma met als doel om de individuele vaardigheden van een leerling te
stimuleren, door de educatieve omgeving te structureren. De aanpak is gericht op het
vergroten van de zelfstandigheid van de leerling. Onderdelen van de TEACCH-methode
zijn het visualiseren van de tijd in week- en dagkaarten, visualiseren van de leerling-
activiteit met pictogrammen en het structureren van de leerling-activiteit met
afgeschermde werkplekken, opdrachtenbakjes (de bakjesmethode) en beloningstaken.
TEACCH verbetert de structuur, duidelijkheid en voorspelbaarheid door visualisatie. Door
ervaring in de praktijk wordt geconstateerd dat er naast deze onderwijsmethodiek ook
vraag is naar aanvulling vanuit de sociaal-emotionele methodieken. Dit wordt schooljaar
2020-2021 verder onderzocht.

Empowerment

Naast de vier factoren in het model van Lambert wordt ook een vijfde element belangrijk
gemaakt in de praktijkklassen, namelijk het versterken van de vaardigheden van de
leerling en zijn ouders. Door in een veilig klimaat de leerling te stimuleren tot en
ondersteunen in zelfontplooiing en het aangaan van spannende nieuwe uitdagingen leert
de leerling steeds meer te vertrouwen op eigen kunnen en ontwikkelt het vaardigheden
die bijdragen aan het participeren in de maatschappij. De leerling krijgt technieken
aangereikt die hem in staat stellen min of meer op eigen kracht zaken aan te pakken, in
de klas, maar vooral ook daarbuiten en daarna. Dit levert een belangrijke bijdrage aan
de empowerment van de leerling en een doelbewuste verkleining van de afhankelijkheid
van de setting. Daarnaast wordt verwacht dat door het bieden van een stabiele
onderwijsplek voor de leerling de draaglast van ouders verminderd. Immers hebben
ouders niet langer een leerling die uitvalt in onderwijs en voeren ze andere, positievere
gesprekken op school. Door daarnaast als zorgspecialist ondersteuning te bieden en
ouders handvatten te geven in moeilijke opvoedsituaties vergroot de draagkracht van de

ouders en ervaren zij meer vertrouwen in hun ‘eigen kracht’.

Instroom

Een leerling wort op verschillende manieren en via verschillende kanalen aangemeld voor
de fase 2 setting. Dit kan middels een interne aanmelding, waarbij het gaat om

leerlingen die onderwijs volgen op de SO locatie van de Ambelt. Daarnaast wordt er ook
extern aangemeld. Deze aanmeldingen worden gedaan door externe SO scholen, SBO /

scholen, onderwijsconsulenten en consulenten verbonden aan sociale wijkteams of |het
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Centrum voor Jeugd en Gezin. De procedures bij een interne of externe aanmelding
verschillen op enkele punten. Om tot plaatsing over te gaan is er altijd sprake van een
gezamenlijk oordeel tot plaatsing. Dit komt voort uit een gezamenlijk overleg tussen

gemeente en de commissie van begeleiding van de fase twee klas.

Procedure interne instroom
Wanneer een leerling die onderwijs volgt op de Ambelt SO aangemeld worden voor een

plek in de fase 2 klas worden de leden van de commissie van begeleiding (ICV en de Metopmerkingetl:\‘l!a]t: Incl het swt (en dan degenen die
2 5 5 - ] & % verbonden zijn aan s dat zijn andere medewerkers dan
afvaardiging van het Sociaal Wijk Team in de CVB betrokken bij de fase 2 setting, al degenen die de casusregie hebben vanuit de toegang) waar de
lijke afweging en besluitvorming i

vroeg meegenomen in de besluitvorming. Tijdens de structurele CVB-vergaderingen
worden de betrokken leden ingelicht over de leerling- casus. Er wordt dan verzocht om in
de daaropvolgende periode de leerling in zijn huidige klassensetting te observeren en
mee te denken en praten in gesprekken met betrokkenen. De leerling volgt op moment
van bespreken vaak onderwijs binnen de fase 3 setting. Een setting waar de leerling voor
de periode van een aantal weken ter observatie onderwijs volgt. In die periode wordt
gekeken of de leerling met de nodige begeleiding weer terug kan keren naar een fase 4
setting of dat er een meer permanente plek nodig is voor de leerling binnen een fase 2
setting. Tijdens deze observatieperiode wordt in gesprek met ouders en betrokkenen
besproken of de fase 2 setting een passende plek is voor de leerling. Door middel van
observaties, het inzetten van interventies en intensieve ondersteuning wordt beoordeeld
of de leerling mogelijk terug kan keren naar zijn oude klas of wordt duidelijk dat de
leerling dermate profiteert van de intensiviteit van ondersteuning, maar dit blijvend nodig
is om te ontwikkelen en binnen onderwijs te kunnen blijven. Wanneer duidelijk wordt dat
de fase 2 setting de best passende plek is voor de leerling zijn de CVB-leden al op de
hoogte van de casus en hebben ze de leerling in een klassensituatie geobserveerd. Ook
zijn er gesprekken met ouders en betrokkenen geweest over de setting. Wanneer de
betrokken consulent vanuit de gemeente op dat moment nog niet betrokken was, wordt
hij/zij ingelicht over het advies voor plaatsing in de fase 2 setting. De gemeente sluit aan
op inhoud en heeft daarnaast een contactpersoon vanuit beleidsvorming waarmee
contractuele afspraken gemaakt worden over financién en procedure. Vervolgens kan de

leerling, wanneer er geen wachtlijst is, starten in één van de fase 2 klassen.

Procedure externe instroom
Externe aanmeldingen worden door verschillende instanties en betrokkenen gedaan,

waardoor de manier van aanmelden zeer uiteenlopend is. Volgens procedure wordt de
leerling in eerste instantie aangemeld voor de Ambelt SO. Door de CVB-leden van Ambelt

SO wordt vervolgens door middel van voorinformatie en/of aan de hand van de intake de
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afweging gemaakt of de leerling in aanmerking komt voor een plaatsing in de fase 2
setting. Dit vraagt om een nauwe afstemming tussen de verschillende CVB-leden en
kennis van de populatie in de fase 2 setting. Vaak is er voorafgaand aan de aanmelding
al contact geweest om de casus alvast toe te lichten. Het gaat bij externe aanmeldingen
vaak om leerlingen met een vol dossier en veel schoolwisselingen. Het zijn leerlingen die
vaak op moment van aanmelden geen onderwijs meer volgen of onderwijs krijgen in een
dagbestedingssetting of €één op één onderwijs krijgen aangeboden binnen een

onderwijssetting.

Intake en huisbezoek

Wanneer duidelijk wordt dat de leerling geplaatst gaat worden in de fase 2 setting wordt
er een intake gepland met orthopedagoog en intern begeleider betrokken bij de fase 2
klassen. Indien mogelijk is er door één van hen voorafgaand aan de intake geobserveerd
binnen de setting waar de leerling op dat moment onderwijs volgt. Na de intake is het

gebruikelijk dat de leerkracht en zorgspecialist een huisbezoek plannen om kennis te

maken met de leerling en zijn lsysteeml met als doel om gedurende het traject de Met opmerkingen| : Doel aan toevoegen dat dit doel heeft
om gedurende het tra, ondersteuning thuis en op school
ondersteuning thuis en op school intensief op elkaar te blijven afstemmen. En hier zoveel intensief op elkaar te biijven afstemmen. En hier zoveel mogelijk

vanuit 1 plan 1 gezin (1 OPP) principe te werken.

mogelijk vanuit 1 plan 1 gezin (1 OPP) principe te werken. In alle gevallen is een
samenwerking met gemeente op zowel inhoud als beleidsmatig voorwaarde om te
kunnen starten. De contactpersoon van de gemeente is gedurende het hele traject van
de leerling betrokken en sluit minimaal één keer per jaar aan om te evalueren en

monitoren van de voortgang.

Doorstroom en uitstroom

In fase 2 heeft de onderwijsinstelling de inspanningsverplichting toe te werken naar een
passend perspectief voor de leerling. Door een reéel beeld te krijgen van de
mogelijkheden van de leerling kan, in samenspraak met ouders, toegeleid worden naar
een passende doorstroom in het speciaal onderwijs. Om de mogelijkheden van de

leerling in kaart te brengen wordt gebruik gemaakt van verschillende instrumenten:
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- Ondersteuningsbehoeften: Het ontwikkelingsperspectiefplan geeft uitgebreid weer
welke ondersteuningsbehoefte de leerling heeft en welke bevorderende en
belemmerende factoren het kind heeft.

- Leerontwikkeling: In het onderdeel werkhouding in het
ontwikkelingsperspectiefplan wordt weergegeven welke factoren het kind heeft op
het gebied van leren, aandacht en concentratie en wat het kind nodig heeft om tot
leren te kunnen komen. CITO-afnames (indien mogelijk) monitoren de didactische
voortgang van het kind.

- CED leerlijnen ZMLK: Door de leerling te volgen middels de CED Leerlijnen wordt
de voortgang van de leerling in kaart gebracht. Halfjaarlijks worden de
werkhouding van de leerling in kaart gebracht. Daarnaast wordt de
spelontwikkeling van de leerling in kaart gebracht.

- ZIEN!: Door middel van het programma ZIEN! wordt de sociaal-emotionele
ontwikkeling gevolgd. Ook wordt hier het welbevinden en de gedragskenmerken
van de leerling gemeten.

- Doelen afgelopen schooljaren: vorderingen worden gemeten door zicht te krijgen
op de voortgang op didactische en sociaal-emotionele leerdoelen.

- Systemische info en hulpverlening: Geschiedenis van hulpverlening en mate van
afhankelijkheid van externe hulpverlening wordt in kaart gebracht om zicht te
krijgen op de belastbaarheid van het systeem en de leerling. Ook wordt zo
mogelijk duidelijk of toekomstige behandeling noodzakelijk is om tot groei te

komen.

Door het samenvoegen van deze instrumenten en documenten ontstaat een pakket van
informatie waardoor een betrouwbaar beeld ontstaat over de mogelijkheden en
belastbaarheid van de leerling. Op basis van dit pakket wordt een valide inschatting
gemaakt worden over een passende uit- of doorstroombestemming. Om te meten met
een landelijke standaard is het doelgroepenmodel SO/VSO leidend in richtlijnen. Het

doelgroepenmodel is te vinden in bijlage 2.

In fase 2 heeft de leerling verschillende uit- en doorstroommogelijkheden. Zodra er een
goed beeld is verkregen van de mogelijkheden van de leerling wordt gekeken of
tussentijdse doorstroom naar een reguliere klas in het speciaal onderwijs mogelijk is.
Daarnaast bestaat de kans dat de leerling op 12- jarige leeftijd uitstroomt naar het

voortgezet speciaal onderwijs.
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SO VSO

Fase 1

Vroegtijdige doorstroom dagbesteding
naar fase 3/4 SO

Fase 2 SO Fase 2 VSO

Fase 3/4 VSO

Figuur 2. Uit- en doorstroommogelijkheden fase 2

Doorstroom in de basisschoolleeftijd
Tussentijdse doorstroom of uitstroom in de basisschoolleeftijd kan op verschillende

manieren. Wanneer de leerling binnen de Ambelt blijft zijn er twee opties. Allereerst kan
de leerling doorstromen naar een fase 4 setting: de reguliere SO klas. Een tweede optie
is doorstroom naar de fase 3 setting: de Circelklas. In fase 3 volgt de leerling s ochtends
een speciaal programma dat veel overeenstemming kent met de fase 2 setting. ‘s
Middags volgt de leerling het dagprogramma van een reguliere klas waar hij/zij
meedraait. In fase 3 wordt getracht in de ochtend te werken aan vaardigheden en een
veilige basis om op korte termijn volledig mee te draaien in een reguliere klas. De
leerling kan ook tussentijds uitstromen, dit gebeurt wanneer een overstap wordt

gemaakt naar een andere school waar speciaal (basis) onderwijs geboden wordt.

Uitstroom na de basisschoolleeftijd
Wanneer een leerling na zijn 10% |levensjaar instroomt in fase 2 is het vaak voor de

leerling niet mogelijk om binnen de basisschoolperiode door te ontwikkelen naar fase 3.
Ook bij leerlingen waarbij de ontwikkeling traag verloopt kan de periode in de
praktijkklas soms te kort zijn om een doorstroom in het basisonderwijs te bestendigen.
Wel wordt er dan gekeken waar de leerling op zijn plaats zou zijn binnen het voortgezet
speciaal onderwijs. Er wordt bij deze leerlingen gekeken naar toekomstperspectief en

waarschijnlijke uitstroombestemming.
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Uitstroom arbeid/beschut
werk
- AMG/Schakel

Uitstroom beschut
Fase 2SO | =" werk/dagbesteding
-> Fase 2 VSO

Uitstroom dagbesteding
]

Figuur 3. Uitstroommogelijkheden fase 2 VSO

Wanneer de leerling zich voldoende heeft ontwikkeld, waardoor het minder
ondersteuningsbehoeften heeft en in een grotere groep kan functioneren, kan het starten
in een fase 3 setting binnen het VSO. Een fase 4 setting is niet langer mogelijk omdat
naar verwachting de didactische druk te hoog is en de leerling vaak een
onderwijsachterstand heeft opgelopen. De uitstroombestemming wordt in dit geval
arbeid (met loonkostensubsidie) of beschut werk. Een andere optie kan zijn dat de
leerling nog niet voldoende heeft kunnen profiteren van het fase 2 aanbod, maar wel
ontwikkeling doormaakt. Dan zou de leerling nog een bepaalde periode geplaatst kunnen
worden in de VSO Fase II klas, waar bekeken zal worden wat de leerling nodig heeft om
een volgende stap te zetten. Wanneer er dermate weinig ontwikkeling zichtbaar is bij de
leerling voor een langere periode en de belastbaarheid zeer gering is, zal er altijd kritisch
moeten worden gekeken of de leerling nog langer baat heeft bij een fase 2 setting, of
wellicht beter op zijn/haar plek zal zijn buiten onderwijs. Dit is een nauwkeurig proces
waarbij alle mogelijke manieren om de leerling te laten ontwikkelen mee worden
genomen. Ook binnen het voortgezet speciaal onderwijs zal middels het
doelgroepenmodel bekeken worden waar de leerling het meest kan profiteren van zijn

omgeving.
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Wanneer de leerling zich voldoende heeft ontwikkeld waardoor het minder
ondersteuningsbehoeften heeft en in een grotere groep kan functioneren kan het starten
in een fase 3 setting binnen het VSO. Een fase 4 setting is niet langer mogelijk omdat
naar verwachting de didactische druk te hoog is en de leerling vaak een
onderwijsachterstand heeft opgelopen. De uitstroombestemming wordt in dit geval
arbeid (met loonkostensubsidie) of beschut werk. Een andere optie is dat de leerling nog
niet voldoende heeft kunnen profiteren van het fase 2 aanbod, maar wel ontwikkeling
doormaakt. Dan zou de leerling nog een bepaalde periode geplaatst kunnen worden in de
VSO Fase 2 klas, waar bekeken wordt wat de leerling nodig heeft om een volgende stap
te zetten. Wanneer er dermate weinig ontwikkeling zichtbaar is bij de leerling voor een
langere periode en de belastbaarheid zeer gering is zal er altijd kritisch moeten worden
gekeken of de leerling nog langer baat heeft bij een fase 2 setting, of wellicht beter op
zijn/haar plek zal zijn buiten het onderwijs. Dit is een nauwkeurig proces waarbij alle
mogelijke manieren om de leerling te laten ontwikkelen mee worden genomen. Ook
binnen het voortgezet speciaal onderwijs zal middels het doelgroepenmodel bekeken

worden waar de leerling het meest kan profiteren van zijn omgeving.
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Bijlage 1: Profiel Zorgmedewerker Praktijkklas

De zorgmedewerker kan alles wat hij/zij weet over zorg, inpassen in het onderwijs;

De zorgmedewerker is sterk in communicatie met deze doelgroep, hij/zij kan
meebewegen, maar tegelijk ook grenzen stellen, heeft een open blik en straalt natuurlijk

gezag uit;

De zorgmedewerker heeft zin om een heel nieuw onderwijs-zorg-arrangement te
ontwikkelen, waarbij eigenlijk geldt dat hij/zij wordt ingezet zonder

escalatiemogelijkheid;

De zorgmedewerker heeft zelf ideeén hoe het werken aan onderwijs en behandeling

samen kunnen vallen in trajecten;

De zorgmedewerker werkt excellent samen met ouders, maakt van ouders geen klanten,

maar zet ze pro-actief in in de ontwikkeling van het kind;

De zorgmedewerker denkt, doet en overweegt integraal, de scheidslijn tussen onderwijs

en zorg valt steeds verder weg;

Alles wat de zorgmedewerker doet is gericht op het normaliseren of optimaliseren van de

situatie, in plaats van het verbijzonderen, medicaliseren enz.

De zorgmedewerker is sterk in motiverende gespreksvoering, systeemgericht werken,

herkent psychopathologische beelden en werkt sterk vanuit de community.

De zorgmedewerker heeft een passende HBO opleiding afgerond en ervaring met het

werken met de complexe doelgroep leerlingen in de betreffende leeftijd.
De zorgmedewerker heeft een brede kennis van de verschillende
ondersteuningsbehoeften die voorkomen in het cluster vier onderwijs.

De zorgmedewerker heeft goede kennis van het netwerk van zorgaanbieders.

De zorgmedewerker is in staat om vanuit de eigen expertise zorg een bijdrage te leveren

in de verdere ontwikkeling van de praktijkklas.
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De zorgmedewerker is een excellente samenwerkingspartner die de verbinding zorg-
onderwijs praktisch neer kan zetten

De zorgmedewerker is verbonden aan een zorgorganisatie die bij voorkeur ambulante
zorg kan aanbieden. Op deze manier kan waar nodig vanuit dezelfde zorgpartner extra

zorg worden binnengehaald.
De zorgmedewerker heeft meerdere individuele en groepstrajecten geleid.

De zorgmedewerker weet doelgericht vorm te geven aan geformuleerde doelen in een

opp en heeft kennis van in te zetten methodieken en therapievormen.

Praktische inzet zorgmedewerker

De zorgmedewerker is een verbinder

De zorgmedewerker is samen met de leerkracht verantwoordelijk voor het dagelijks
begeleiden van de leerlingen in de praktijkklas.

De zorgmedewerker kan groepjes leerlingen begeleiden of met individuele leerlingen aan
doelen werken.

De zorgmedewerker is samen met de leerkracht verantwoordelijk voor het OPP, de
oudercontacten, de contacten met partners, MDO’s en overleg met directeur en

orthopedagoog.

Samen met de leerkracht is de zorgmedewerker betrokken bij de intake van nieuwe

leerlingen.
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De Ambelt is een school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs
waar betrokken professionals
samenwerken binnen onze
maatschappelijke opdracht om
onderwijs te bieden aan

leerlingen met psychiatrische- en

gedragsproblemen en maatwerk

te leveren in hun ondersteuning.

Zo werken wij met de leerlingen
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Maatschappelijke Ontwikkeling

Telefoon EEEG—

30 september 2021
Verzoek tot uitzondering aanbestedingsbeleid

Kern van het voorstel

Met de Ambelt is een pilot gedaan om kinderen die waren uitgevallen uit het onderwijs
(thuiszitters) en daardoor ook een groot beroep deden op dagopvang (jeugdhulp) weer
naar school te laten gaan en daarmee hun ontwikkelingskansen te vergroten, alsmede
maatschappelijke kosten te verlagen. De evaluatie van de pilot was positief, zowel wat
betreft schoolgang, onderwijsresultaten en tevredenheid van ouders als wat betreft
kostenbesparing jeugdhulp. Met de voorliggende overeenkomst wordt beoogd een
duurzaam vervolg te geven aan het onderwijs-zorg-arrangement.

We wijken met de voorgestelde overeenkomst wel af van het vastgestelde inkoop- en
aanbestedingsbeleid. Dit gezien het feit dat er eigenlijk bij meerdere partijen (minimaal
3) een offerte opgevraagd moet worden. We vragen daarom instemming met de
voorgestelde overeenkomst.

Ontwerp besluit

Instemmen met bijgaande overeenkomst Arrangement zorg en onderwijs tussen
gemeente Zwolle en Ambelt in afwijking van het vastgestelde inkoop- en
aanbestedingsbeleid.

Toelichting op het voorstel

Inleiding

Ambelt en gemeente Zwolle hebben een onderwijs-zorg-arrangement ontwikkeld voor
leerlingen die helemaal waren uitgevallen uit het onderwijs met een groot beroep op
jeugdhulp (onder meer dagopvang) als gevolg. Er is een pilot uitgevoerd met een
praktijkklas waarin leerkrachten en pedagogisch ondersteuner samen optrekken bij
onderwijs en begeleiding van betrokken kinderen. Die konden daardoor weer naar
school gaan, met blijkens de uitgevoerde evaluatie positieve resultaten én een
besparing op de kosten van jeugdhulp. Om het arrangement te kunnen voorzetten, zijn
afspraken nodig over plaatsing en financiering bij deelname van Zwolse leerlingen aan
het arrangement.

Door hiervoor samen te werken met de Ambelt wijken we af van het vastgestelde
inkoop- en aanbestedingsbeleid van de gemeente Zwolle. Dit gezien het feit dat er
eigenlijk bij meerdere partijen (minimaal 3) een offerte opgevraagd moet worden.
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Datum

30 september 2021

Beoogd effect
Met bijgaande overeenkomst beogen we een duurzaam vervolg te geven aan de
instandhouding van het arrangement.

Argumenten

1.1 Ambelt is de enige (V)SO voorziening in Zwolle voor de doelgroep van het
onderwijs-zorg-arrangement. Er zijn geen andere (V)SO scholen die op dezelfde wijze
zo’n arrangement in de gewenste omvang in Zwolle kunnen bieden.

1.2 Ambelt is de voorziening waar de Zwolse schoolbesturen mee samenwerken voor
het bieden van Speciaal Onderwijs voor Zwolse leerlingen.

1.3 Ambelt is de aangewezen partner. Samen met Ambelt is het onderwijs-zorg-
arrangement ontwikkeld en in een pilot uitgevoerd. Ambelt is voor schoolbesturen en
gemeente dé partner waarmee een samenwerkingsrelatie is opgebouwd. Die
samenwerkingsrelatie is ook nodig voor de ‘zachte’ kant van het verder ontwikkelen in
de samenwerking tussen passend onderwijs en jeugdhulp (leren, samen ontwikkelen,
samen sturen op gecombineerde inzet onderwijs en zorg).

1.4 Met dit onderwijs-zorg-arrangement geven we ook uitvoering aan de wens van de
raad om passend onderwijs en jeugdhulp (financieel) te ontschotten in het belang van
kinderen, jongeren en ouders. Aangezien het om een vangnetvoorziening gaat voor
leerlingen die helemaal zijn uitgevallen of dreigen uit te vallen uit het onderwijs, is
ervoor gekozen om de omvang van het aantal plaatsingen voor Zwolle te maximeren op
15 per schooljaar. Het arrangement is immers niet bedoeld als nieuwe vorm van
onderwijs. Binnen de geldende aanbestedingsregelingen betekent dit een beperking
van de looptijd tot 3 jaar.

Advies SSC/ONS I&C

Gezien bovenstaande adviseren wij u om akkoord te gaan met het verzoek om af te
mogen wijken van het vastgestelde inkoop- en aanbestedingsbeleid. Rechtmatigheid is
geborgd, bovenstaande dienstverlening valt in de categorie ‘Sociale en Andere
Specifieke diensten (zgn. SAS diensten). In deze categorie moet vanaf € 750.000,--
Europees aanbesteed worden, dit is hier niet aan de orde.

Vervolg

Na instemming met dit voorstel worden de evaluatie van de pilot Ambelt en de concept
overeenkomst ter besluitvorming voorgelegd aan het college van B&W op 26 oktober
2021.

De looptijd van de voorliggende overeenkomst is 2021-2023. De overeenkomst wordt
tijdig geevalueerd ten behoeve van besluitvorming over een vervolg vanaf 2024.
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Beslisnota voor het college

Datum 17 juni 2020

Openbaar

Openbaar

Onderwerp Pilot De Ambelt
Versienummer

Portefeuillehouder

I |

Informant

Afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling
Telefoon I

Email I

Financiéle gevolgen

Betreft doel 2.3.1 We versterken de toegang tot jeugdhulp zodat jongeren en hun ouders
ondersteuning krijgen die zo zwaar is als nodig en zo licht als kan.
Begroting wijzigen Nee

Dekking ten laste van Budget jeugdhulp

Parafering datumparaaf Raad

] Informatienota voor de raad
] Opinienota voor de raad

[] Beslisnota voor de raad

] nv.t

Bijlagen
1. Projectplan pilot De Ambelt

Ontwerp besluit

Het college besluit:

1 In te stemmen met een subsidie ad € 44.397 aan De Ambelt voor uitvoering van de pilot
praktijkklas.

Collegebesluit d.d.:
[ 1 Conform

[] Gewijzigd

[ ] Aangehouden

[ ] Teruggenomen

1/4



w’ voorstel

Datum 17 juni 2020

Toelichting op het voorstel

Inleiding

In het kader van de Ontwikkelagenda passend onderwijs en jeugdhulp zijn wij met onderwijs op zoek
naar kansen om het perspectief van kinderen en jongeren op onderwijs en ondersteuning te
verbeteren. In dit kader werken we met De Ambelt aan een pilot praktijkklas. Op De Ambelt gaan
kinderen naar school die een hoge mate van zorg en onderwijsondersteuning nodig hebben om
optimaal mee te kunnen doen. Dat betekent dat deze kinderen vaak aangewezen zijn op veel
ondersteuning die niet alleen vanuit school geboden kan worden. Dat heeft te maken met het feit dat
het niet alleen om onderwijs gaat, maar om vooral ook om zorg. Aanvullende expertise is dan nodig om
kinderen optimaal te kunnen begeleiden. Het gaat dan om zorg die beschikbaar gesteld wordt door de
gemeente, bijvoorbeeld in het kader van de Jeugdwet.

De praktijkklas is een klas met maximaal 6 leerlingen. In de pilotfase betreft het leerlingen die voorheen
niet (meer) naar school gingen, omdat dit niet meer ging. In plaats daarvan kregen ze dagopvang in het
kader van jeugdhulp, naast andere vormen van individuele begeleiding in de thuissituatie. We willen
deze leerlingen de kans bieden om toch weer naar school te gaan en zich te ontwikkelen. Met De
Ambelt is hiervoor een pilot opgezet in de vorm van een extra kleine klas, met een extra pedagogisch
begeleider naast de leerkracht. Doel is om hiermee de kansen op ontwikkeling te vergroten, de kosten
van jeugdhulp (m.n. dagopvang) te beperken en — door het bieden van een goede schoolstructuur
overdag — ook het ondersteunen van de thuissituatie. Met andere woorden: op een zo normaal
mogelijke manier extra ondersteuning bieden, waardoor het voor deze kinderen weer mogelijk wordt
om normaal naar school te gaan.

Voor de pilot zijn de volgende concrete doelen gesteld:

1. Binnen een half jaar na de start van de pilot volgen de kinderen/jongeren een volledige schoolweek
(onderwijs-zorg);

2. Na een jaar is de uitstroom 80% naar volledig SO/SBO zodat er weer ruimte ontstaat voor nieuwe
leerlingen;

3. Een financiéle besparing op de kosten van jeugdhulp;

4. Een kwalitatieve slag: ouders, kinderen en leerkrachten zijn voor tevreden over de bereikte
resultaten;

5. Er is regionaal draagvlak met gemeenten waar De Ambelt intensief mee samenwerkt.

Beoogd effect

1. Leerlingen die zijn uitgevallen weer naar school laten gaan en leerlingen die dreigen uit te vallen
toch op school te kunnen blijven houden en uitval te voorkomen. Anders gezegd: optimale participatie
binnen het onderwijs (geen thuiszitters).

2. Besparen op de kosten van niet vrij toegankelijke jeugdhulp door verbetering en integratie van
onderwijs en jeugdhulp — of breder: sociaal domein — door het bieden van meer collectieve
ondersteuningsarrangementen op basis van populatiebekostiging;

3. Een cultuur op school en in de samenleving waarin elk kind zich kan ontwikkelen in een context
waarin het passend uitgedaagd wordt en zich veilig voelt.
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Argumenten

1.1 Met de pilot praktijkklas werken we aan het terugdringen van en voorkomen van langdurig
thuiszitten. In de pilot gaan 3 Zwolse leerlingen weer naar school die inmiddels waren uitgevallen uit
het (speciaal) onderwijs. Daarmee krijgen ze kansen om zich net als andere kinderen te (blijven)
ontwikkelen.

1.2 Door deelname van deze 3 leerlingen aan het onderwijs neemt de druk op jeugdhulp af. Niet alleen
werd voor deze leerlingen een beroep gedaan op een vorm van dagopvang, maar ook draagt het weer
naar school kunnen gaan bij aan meer stabiliteit in de thuissituatie waardoor — op termijn — ook
ingezette ondersteuning van jeugdhulp in de thuissituatie naar verwachting minder nodig is. Door
ondersteuning op school is minder beroep op niet vrij toegankelijke jeugdhulp buiten school nodig.

1.3 Financieel gezien levert deelname aan de pilot de gemeente Zwolle een besparing op ten opzichte
van de situatie waarin deze leerlingen niet naar school kunnen gaan.

Risico’s

1. In de praktijk zal zich moeten uitwijzen of de gekozen combinatie van inzet van een leerkracht en
een pedagogisch ondersteuner tot de verwachte resultaten leidt. Om die reden is gekozen voor een
pilot van in eerste instantie een jaar. Op basis van de uitkomsten wordt besloten over een vervolg.

2. Opbrengsten per leerling lager dan kosten per leerling. Dit effect zou zich kunnen voordoen als —
naast de extra ondersteuning op school — nog veel niet vrij toegankelijke hulp ingezet moet worden. De
pilot zal dit moeten uitwijzen. Gezien de grote potentiéle financiéle winst, alleen al doordat geen
dagopvang nodig is als betrokken kinderen naar school kunnen gaan, verwachten we dat dit risico
klein is. Als het zich toch voordoet, gaan we op basis van de evaluatie praktijkklas de huidige inzet en
afspraken bijstellen.

Financién

De Ambelt is formeel opdrachtgever voor de pilot en heeft de verantwoordelijkheid voor organisatie en
financiering op zich genomen. De gekozen vorm van een extra kleine praktijkklas is een vorm van
collectief maatwerk. De school bekostigt het onderwijs én stelt zich in de pilotfase garant voor de
kosten. We werken met een vorm van populatiebekostiging, waarbij de kosten voor extra
ondersteuning vanuit de Jeugdwet worden toegerekend naar een bedrag per kind. Er vindt dus
gewoon een toewijzing van deze extra ondersteuning plaats, maar die wordt geleverd door de school
in de vorm van een pedagogisch medewerker naast de leerkracht in klas met 6 leerlingen. Elke
gemeente met een of meer leerlingen in deze klas betaalt een bedrag per leerlingen als aandeel in de
extra ondersteuning. In de pilotfase draagt De Ambelt het financiéle risico als er minder dan 6
leerlingen zijn 6f als een betrokken gemeente niet bereid is financieel bij te dragen. In de evaluatie van
de pilot gaan we op basis van opgedane ervaringen zo nodig aanpassingen maken in de afspraken
over financiering en toegankelijkheid van deze voorziening.

De kosten per leerling per jaar bedragen voor gemeenten in de pilot € 14.799. In de pilotklas zitten 3
leerlingen uit Zwolle. De Ambelt heeft dan ook een subsidieaanvraag ingediend voor € 44.397 (3x
14.799).

Voor deze 3 leerlingen is berekend dat de kosten van inzet van dagopvang gemiddeld € 38.500 op
jaarbasis bedroegen, omdat deze leerlingen niet naar school gingen. Daarnaast zijn er nog extra
kosten van begeleiding in de thuissituatie. De besparingspotentie voor deze 3 leerlingen op het
moment dat ze weer naar school gaan, is dus in elk geval 115.500 euro omdat ze dan geen gebruik
hoeven te maken van dagopvang. Verdere besparing op de begeleidingskosten (thuis) is afhankelijk
van de ontwikkeling van leerlingen op school én thuis. Aangezien het weer naar school gaan ook meer
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rust in de thuissituatie oplevert, is de verwachting dat de kosten van begeleiding thuis op termijn ook
lager zullen worden.

Qua bekostiging is sprake van substitutie tussen gecontracteerde jeugdhulp en een collectief
arrangement op school. De kosten van de pilot kunnen daarom worden gedekt ten laste van het
budget jeugdhulp in de begroting 2020.

Communicatie
Over dit voorstel heeft afstemming plaatsgevonden met De Ambelt.

Vervolg
De pilot wordt na een jaar geévalueerd. Op basis daarvan stellen we de inzet en afspraken bij.

De afspraken met De Ambelt zijn een uitwerking van de Ontwikkelagenda passend onderwijs en
jeugdhulp. Onderwijs en gemeente denken daarbij samen na over andere manieren om kinderen,
jongeren en ouders te ondersteunen, zodat ze zich zoveel mogelijk kunnen blijven ontwikkelen en — zo
nodig - in hun normale omgeving ondersteuning. Ook met andere scholen wordt gekeken naar de
samenhang tussen passend onderwijs en ondersteuning vanuit het gemeentelijke sociaal domein en
kansen die er zijn om door een meer collectieve aanpak met inzet van andere vormen van
ondersteuning op schoolniveau betere resultaten te bereiken.

Openbaarheid
Dit voorstel is openbaar.
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Financiéle gevolgen
Betreft doel 2.3.2 We bieden een kwalitatief passend aanbod aan jeugdhulp (niet vrij
toegankelijk) bij problemen met opvoeden en opgroeien, geestelijke
problematiek, stoornissen en beperkingen
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Dekking ten laste van Budget jeugdhulp/zorg
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[] Opinienota voor de raad
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Bijlagen

1. Evaluatie pilot Fase 2 klas Ambelt

2. Overeenkomst Arrangement onderwijs en jeugdhulp gemeente en Ambelt
3. Bijlage overeenkomst: opzet en werkwijze Fase 2 klas Ambelt

4. Informatienota raad vervolg pilot Ambelt

Ontwerp besluit

Het college besluit:

1 Kennisnemen van de evaluatie pilot Ambelt;

2 Instemmen met bijgaande overeenkomst tussen gemeente Zwolle en Ambelt;
3 Instemmen met bijgaande informatienota voor de raad.

Collegebesluit d.d.:
[] Conform

[] Gewijzigd

[ ] Aangehouden

[l Teruggenomen
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Toelichting op het voorstel

Inleiding

In het kader van de Ontwikkelagenda passend onderwijs en jeugdhulp en de aanpak thuiszitters is in
2019/20 een pilotklas gestart bij twee scholen voor Speciaal Onderwijs in Zwolle, te weten de Ambelt
en de Twijn. Beide pilots hadden tot doel om leerlingen die waren uitgevallen weer naar school te laten
gaan en hen daarmee betere ontwikkelingskansen te bieden én tegelijk onnodig beroep op jeugdhulp
(met name dagopvang) vanwege het niet naar school gaan te voorkomen en/of dreigende uitval van
leerlingen te voorkomen. De pilot Ambelt is geévalueerd (bijlage 1). Op grond daarvan wordt
voorgesteld om de aanpak te verankeren in een overeenkomst tussen Ambelt en gemeente Zwolle
voor de periode 2021-2023 (bijlage 2 en 3). De pilot is ontwikkeld en uitgevoerd in nauwe
samenwerking tussen school en gemeente (Leerplicht, Sociaal wijkteam).

Beoogd effect

De pilot Ambelt is positief geévalueerd door alle betrokkenen (leerlingen, ouders, school en gemeente).
Door de werkwijze nu vast te leggen in een overeenkomst tussen Ambelt en gemeente kan de aanpak
worden gecontinueerd en borgen we een juridische basis voor medebekostiging van de voorziening
‘Fase 2 klas’ door de gemeente(n). Daarmee voorkomen we schooluitval en bevorderen we
ontwikkelingskansen voor leerlingen die naast onderwijs en onderwijsbegeleiding ook ondersteuning
vanuit jeugdhulp nodig hebben om zich goed te kunnen ontwikkelen. Bovendien besparen we daarmee
op kosten voor niet vrij toegankelijke jeugdhulp, met name omdat voor deze kinderen en jongeren geen
beroep op een vorm van dagopvang gedaan hoeft te worden. Ze gaan gewoon naar school.

Argumenten

1.1 De pilot Ambelt is positief geévalueerd

De start van de pilot was spannend voor alle betrokken, niet in het minst voor de leerlingen zelf en hun
ouders. Ze waren eerder niet zomaar uitgevallen uit het onderwijs. Daarom is het uitermate positief dat
de 6 leerlingen die in de pilotfase gebruik maakten van deze voorziening uiteindelijk vrijwel allemaal
weer 5 dagen naar school gingen en ook de leerresultaten zeer positief waren. Daarnaast werd door
ouders ook gewezen op positieve effecten daarvan voor de thuissituatie. Daarmee heeft de pilot niet
alleen direct, maar ook indirect positieve gevolgen voor betrokken leerlingen en ouders. De
belangrijkste conclusies:

1. De resultaten op het gebied van onderwijs zijn tot nu toe heel positief. Van de 6 leerlingen die
zijn ingestroomd, gaan er 5 weer hele dagen naar school. Elke leerling is bovendien
vooruitgegaan ten opzichte van vorige leerjaren. Meerdere leerlingen zijn op sommige vakken
meer dan 14 maanden vooruitgegaan in een leerjaar (in normaal leerjaar wordt naar 10
maanden vooruitgang gestreefd).

2. Ook op het gebied van zorg zijn de resultaten positief. Naast een verminderde afhankelijkheid
van dagopvang (jeugdhulp), lijkt ook sprake van minder stress in de thuissituatie en werkt elke
leerling individueel en samen op school aan twee doelen ten behoeve van de eigen sociaal-
emotionele ontwikkeling.

3. Door het jaar heen is de tevredenheid van leerlingen en ouders gemeten. Het gemiddelde
rapportcijfer van de leerlingen is 8.4. Daarnaast ervaren de leerlingen dat naar hen geluisterd
wordt, dat het fijn is om ‘hier’ te zijn en dat ze belangrijk zijn. Door ouders wordt tijdens de
oudergesprekken verteld dat in alle gevallen het welbevinden van het kind gegroeid is sinds
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deelname aan de pilotklas. Het zelfvertrouwen is toegenomen en de kinderen zijn vrolijker dan
voorheen, mede doordat ze nieuwe succeservaringen opdoen. Uitgedrukt in rapportcijfers
scoort de Fase 2 klas gemiddeld een 8,3 op basis van tevredenheid over welbevinden van de
leerling en het nut van de voorziening.

4. Het doel om na een jaar een uitstroom van 80% naar volledig SO/SBO te realiseren zodat er
weer ruimte ontstaat voor nieuwe kinderen/jongeren is (nog) niet gerealiseerd. Eén schooljaar
blijkt toch een te korte periode om dit doel te bereiken.

5. De pilot is gestart met enkel de samenwerking met de gemeente Zwolle. In het pilotjaar
volgden uiteindelijk ook leerlingen uit twee andere gemeentes in de regio Zwolle onderwijs in
de Fase 2 klas. Met hen is middels gesprekken op inhoud en beleid de samenwerking gezocht.
Daarnaast is binnen het Samenwerkingsverband 2305 (regio Zwolle) gesproken over het
maken van regionale afspraken.

1.2. De pilot levert een besparing op kosten jeugdhulp op

Dankzij de pilot konden 6 leerlingen weer naar school gaan, waarvan 5 voor hele schooldagen. Het
ging om 3 leerlingen uit Zwolle en 3 uit twee andere gemeenten in de regio. De behaalde
onderwijsresultaten goed, de tevredenheid van leerlingen en ouders hoog en er hoefde voor vrijwel alle
leerlingen minder beroep te worden gedaan op jeugdhulp. Daarnaast heeft de pilot in een aantal
gevallen ook positieve invloed op de thuissituatie waardoor in sommige gevallen ook daar minder of
mindere zware jeugdhulp of gezinsondersteuning ingezet hoefde te worden. Voor de pilot leverde dit
een besparing van € 70.000 op de kosten van jeugdhulp op. Zie hierover ook de informatienota Zwolse
hervormingen Jeugd in het licht van het AEF rapport van 14 april 2021 (pagina 11).

Door de aanpak te continueren, borgen we ook deze besparing. Daarbij is wel belangrijk om de
voorziening vooral in te zetten voor leerlingen die zonder extra ondersteuning uit zouden vallen én
daarnaast goed te blijven sturen op het realiseren van de doelstelling: na een jaar kunnen betrokken
leerlingen weer aansluiten in een reguliere klas in het Speciaal Onderwijs. Dit laatste is in het pilotjaar
niet gelukt, maar achten school en gemeente in de toekomst wel haalbaar.

2.1 De overeenkomst biedt het wettelijk kader voor inzet en bekostiging van de fase 2 klas(sen)

In de pilot zijn we gestart op basis van een aantal inhoudelijke doelen en een groep leerlingen die via
de aanpak thuiszitters in beeld was gekomen. Aan de subsidie die is verleend voor de pilot was een
aantal randvoorwaarden verbonden. Nu we overgaan op een meer structurele inzet van de pilot klas en
een verbreding naar andere leeftijdsgroepen, is het gewenst om afspraken tussen school en
gemeente(n) over toeleiding, plaatsing, bekostiging en samenwerking rondom leerlingen die voor deze
aanpak in aanmerking komen vast te leggen in een overeenkomst. De overeenkomst vormt daarmee
het juridisch kader voor inzet van het collectieve onderwijs/zorg arrangement ‘Fase 2 klas’.

Een gemeente betaalt per geplaatste leerling per schooljaar. Als een leerling voor kortere tijd
onderdeel uitmaakt van deze klas geldt de bekostiging naar rato. Dus: als een leerling maar een half
jaar gebruik maakt van de voorziening betaalt de gemeente ook maar een half jaar. Met deze
bekostigingssystematiek sluiten we aan bij de geldende bekostiging van jeugdhulp op basis een
individuele afweging en toewijzing van in te zetten jeugdhulp. Door die net als voor andere vormen van
jeugdhulp vast te leggen in een beschikking borgen we ook de rechtsbescherming van betrokken
kinderen, jongeren en ouders.
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De overeenkomst is juridisch getoetst. Met de overeenkomst wijken we af van de inkoopregels van de
gemeente Zwolle. Gezien het feit dat Ambelt de enige (school)organisatie is die voor de specifieke
doelgroep zo’n gecombineerd onderwijs/zorg arrangement kan leveren, is deze afwijking mogelijk en
heeft SSC/ONS hierover positief geadviseerd. De overeenkomst valt onder een specifieke
uitzonderingscategorie van ‘Sociale en Andere Specifieke diensten’. Bij het daarvoor geldende
maximale aanbestedingsbedrag en een maximum aantal plaatsingen van 15 leerlingen per schooljaar
betekent die een beperking van de looptijd tot 3 jaar. Eind 2022 evalueren we opnieuw en bepalen dan
ook hoe we verder willen en kunnen gaan na 2023. Daarover moet dan een nieuw besluit worden
genomen.

2.2 De Ambelt stemt in met het voorliggende overeenkomst onderwijs zorg arrangement
De voorliggende overeenkomst is in samenwerking met de Ambelt tot stand gekomen. Na een positief
besluit van de gemeente zal de overeenkomst door beide partijen worden ondertekend.

Risico’s

De fase 2 klas(sen) bij de Ambelt bieden een combinatie van onderwijs (leerkracht) en hulp
(pedagogisch ondersteuner). In de overeenkomst zoeken we zoveel mogelijk aansluiting bij de
reguliere inrichting van het onderwijs bij de Ambelt. De fase 2 klas(sen) vormen daarin één van de
schakels. Daarmee staat de primaire verantwoordelijkheid van school om alle kinderen passend
onderwijs te bieden voorop, de verantwoordelijkheid van de gemeente om waar nodig jeugdhulp in te
zetten is daaraan ondersteunend. Om die reden is ervoor gekozen om de Ambelt de volledige
verantwoordelijkheid voor de organisatie van deze klas(sen) te laten dragen, inclusief de inzet van een
pedagogisch ondersteuner. De Ambelt kiest er daarmee ook voor om zelf het risico van onderbezetting
(bij minder dan 15 leerlingen) en daarmee een eventueel tekort in de bekostiging te dragen.

Financién

Voor de gemeente sluit de bekostigingssystematiek per plaatsing aan bij de reguliere toewijzing van
jeugdhulp. Bekostiging vindt plaats na individuele afweging en toewijzing van jeugdhulp, in dit geval
van een plek in de fase 2 klas Ambelt. De kosten worden per leerlingen door de school in rekening
gebracht bij de gemeente.

Door aansluiting te zoeken bij de reguliere bekostigingssystematiek voor jeugdhulp is geen
begrotingswijziging nodig. De kosten per plaatsing komen net als andere jeugdhulpkosten ten laste van
het budget jeugdhulp/zorg (doel 2.3.2).

Communicatie

De overeenkomst is tot stand gekomen in samenwerking de Ambelt.

De pilot is eerder al in de media geweest. De nieuwswaardige elementen van dit besluit om door te
gaan met de aanpak worden in een persbericht verwerkt.

Vervolg
De overeenkomst treedt met terugwerkende kracht tot 1 januari 2021 in werking.

De evaluatie van de pilot met de Twijn is nog in een afrondende fase. Hierover zullen wij nog een
afzonderlijk besluit nemen.

Aangezien meerdere gemeenten uit Samenwerkingsverband 2305 (SWV) — regio Zwolle — gebruik
maken van de onderwijs zorg arrangementen bij Ambelt en/of Twijn, denken we samen met SWV,
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scholen SO en gemeenten na over een regeling op het niveau van het SWV. De voorliggende
overeenkomst geldt daarbij als voorbeeld. Als zo’'n regionale afspraak tussen SWV, scholen en
gemeenten tot stand komt, zal de voorliggende overeenkomst tussen Ambelt en gemeente Zwolle
worden ingetrokken.

Openbaarheid
Dit voorstel is openbaar.
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Bijlagen 1. Evaluatie pilot onderwijs-zorg-arrangement de Ambelt

2. Overeenkomst onderwijs-zorg-arrangement gemeente Zwolle met de
Ambelt (incl. bijlage)

Wij stellen u voor kennis te nemen van:
1. de evaluatie pilot onderwijs-zorg-arrangement de Ambelt

2. de overeenkomst onderwijs-zorg-arrangement gemeente Zwolle en Ambelt
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Toelichting op het voorstel

Inleiding

In het kader van de Ontwikkelagenda passend onderwijs en jeugdhulp en van de aanpak thuiszitters is
in 2019/2020 een pilot ontwikkeld en uitgevoerd bij twee scholen voor Speciaal Onderwijs, te weten de
Ambelt en de Twijn. Beide pilots hadden tot doel om leerlingen die waren uitgevallen weer naar school
te laten gaan en hen daarmee betere ontwikkelingskansen te bieden én tegelijk onnodig beroep op
jeugdhulp (met name dagopvang) vanwege het niet naar school gaan te voorkomen of leerlingen die
dreigden uit te vallen op school onderwijs te kunnen blijven bieden. De pilot Ambelt is geévalueerd
(bijlage 1). Op grond van de positieve uitkomsten, hebben wij besloten om de aanpak te verankeren in
een overeenkomst tussen Ambelt en gemeente Zwolle (bijlage 2).

Kernboodschap

De pilot Ambelt is positief geévalueerd door alle betrokkenen (leerlingen, ouders, school en gemeente).
Door de werkwijze nu vast te leggen in een overeenkomst tussen Ambelt en gemeente kan de aanpak
worden gecontinueerd en borgen we een juridische basis voor medebekostiging van de voorziening
‘Fase 2 klas’ door de gemeente(n). Daarmee voorkomen we schooluitval en bevorderen we
ontwikkelingskansen voor leerlingen die naast onderwijs en onderwijsbegeleiding ook ondersteuning
vanuit jeugdhulp nodig hebben om zich goed te kunnen ontwikkelen. Bovendien besparen we daarmee
op kosten voor niet vrij toegankelijke jeugdhulp, met name omdat voor deze kinderen en jongeren geen
beroep op een vorm van dagopvang gedaan hoeft te worden. Ze gaan gewoon naar school.

Evaluatie

De pilot was spannend voor alle betrokken, niet in het minst voor de leerlingen zelf en hun ouders. Ze
waren eerder niet zomaar uitgevallen uit het onderwijs. Daarom is het uitermate positief dat de 6
leerlingen die in de pilotfase gebruik maakten van deze voorziening uiteindelijk vrijwel allemaal weer 5
dagen naar school gingen en ook de leerresultaten zeer positief waren. Daarnaast werd door ouders
ook gewezen op positieve effecten daarvan voor de thuissituatie. Daarmee heeft de pilot niet alleen
direct, maar ook indirect positieve gevolgen voor betrokken leerlingen en ouders. Samenvattend zijn de
belangrijkste conclusies:

1. De resultaten op het gebied van onderwijs zijn tot nu toe heel positief. Van de 6 leerlingen die
zijn ingestroomd, gaan er 5 weer hele dagen naar school. Elke leerling is bovendien
vooruitgegaan ten opzichte van vorige leerjaren. Meerdere leerlingen zijn op sommige vakken
meer dan 14 maanden vooruitgegaan in een leerjaar (in normaal leerjaar wordt naar 10
maanden vooruitgang gestreefd).

2. Ook op het gebied van zorg zijn de resultaten positief. Naast een verminderde afhankelijkheid
van dagopvang (jeugdhulp), lijkt ook sprake van minder stress in de thuissituatie en werkt elke
leerling individueel en samen op school aan twee doelen ten behoeve van de eigen sociaal-
emotionele ontwikkeling.

3. Door het jaar heen is de tevredenheid van leerlingen en ouders gemeten. Het gemiddelde
rapportcijfer van de leerlingen is 8.4. Daarnaast ervaren de leerlingen dat naar hen geluisterd
wordt, dat het fijn is om ‘hier’ te zijn en dat ze belangrijk zijn. Door ouders wordt tijdens de
oudergesprekken verteld dat het welbevinden van het kind gegroeid is sinds deelname aan de
pilotklas. Het zelfvertrouwen is toegenomen en kinderen zijn vrolijker dan voorheen, mede door
nieuwe succeservaringen. Uitgedrukt in rapportcijfers scoort de Fase 2 klas gemiddeld een 8,3
op basis van tevredenheid over welbevinden van de leerling en het nut van de voorziening.
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4. Het doel om na een jaar een uitstroom van 80% naar volledig SO/SBO te realiseren zodat er
weer ruimte ontstaat voor nieuwe kinderen/jongeren is (nog) niet gerealiseerd. Eén schooljaar
bleek voor de pilot toch een te korte periode om dit doel te bereiken.

5. De pilot is gestart met enkel de samenwerking met de gemeente Zwolle. In het pilotjaar
volgden uiteindelijk ook leerlingen uit twee andere gemeentes in de regio Zwolle onderwijs in
de Fase 2 klas. Met hen is middels gesprekken op inhoud en beleid de samenwerking gezocht.
Daarnaast is binnen het Samenwerkingsverband 2305 (regio Zwolle) gesproken over het
maken van regionale afspraken.

6. Dankzij de pilot konden 6 leerlingen weer naar school gaan, waarvan 3 uit Zwolle en 3 uit twee
andere gemeenten in de regio. Naast positieve inhoudelijke resultaten leverde dit ook een
besparing van € 70.000 op de kosten van jeugdhulp op. Zie hierover ook de informatienota
Zwolse hervormingen Jeugd in het licht van het AEF rapport van 14 april 2021 (pagina 11).

Voor meer informatie verwijzen we graag naar de evaluatie zelf (bijlage 1).

Door de aanpak te continueren, borgen we de resultaten. Daarbij is het belangrijk om de voorziening te
blijven inzetten voor leerlingen die zonder extra ondersteuning uit zouden vallen én daarnaast goed te
blijven sturen op het realiseren van de doelstelling om leerlingen weer aansluiting te laten vinden in
een reguliere klas in het Speciaal Onderwijs. Door de afspraken vast te leggen in een overeenkomst
(bijlage 2) borgen we dat toeleiding, plaatsing, bekostiging en samenwerking rondom leerlingen die
voor deze aanpak in aanmerking komen goed geregeld zijn.

Consequenties

De overeenkomst vormt het juridisch kader voor inzet van het collectieve onderwijs/zorg arrangement
‘Fase 2 klas’. De Ambelt is verantwoordelijk voor organisatie en bemensing van het arrangement,
inclusief pedagogisch ondersteuner en draagt daarmee ook het risico van eventuele onderbezetting.
Daarmee staat het bieden van passend onderwijs (school) voorop en is jeugdhulp (gemeente) daaraan
ondersteunend. School en gemeente gezamenlijk bepalen of een leerling voor plaatsing in aanmerking
komt. De gemeente betaalt een bijdrage per geplaatste leerling per schooljaar. Als een leerling voor
kortere tijd onderdeel uitmaakt van deze klas geldt de bekostiging naar rato. Dus: als een leerling maar
een half jaar gebruik maakt van de voorziening betaalt de gemeente ook maar een half jaar. Met deze
bekostigingssystematiek sluiten we aan bij de geldende bekostiging van jeugdhulp op basis een
individuele afweging en toewijzing van in te zetten jeugdhulp. Door die net als voor andere vormen van
jeugdhulp vast te leggen in een beschikking borgen we ook de rechtsbescherming van betrokken
kinderen, jongeren en ouders.

Financién

De kosten per plaatsing (bij een heel jaar) zijn vastgelegd in de overeenkomst (bijlage). De werkelijke
kosten zijn afhankelijk van het aantal leerlingen vanuit Zwolle dat gebruik maakt van de voorziening.
Per schooljaar kunnen maximaal 15 kinderen/jongeren gebruik maken van het arrangement. De kosten
worden gedekt uit het budget jeugdhulp/zorg (doel 2.3.2).

Vervolg

De evaluatie van de pilot met il is nog in een afrondende fase. Hierover zullen wij een
afzonderlijk besluit nemen.
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Aangezien meerdere gemeenten uit Samenwerkingsverband 2305 (SWV) — regio Zwolle — gebruik
maken van de onderwijs zorg arrangementen bij Ambelt ] denken we samen met SWV,
scholen SO en gemeenten na over een regeling op het niveau van het SWV. Als zo’n regionale
afspraak tussen SWV, scholen en gemeenten tot stand komt, zal de voorliggende overeenkomst
tussen Ambelt en gemeente Zwolle worden ingetrokken.

Burgemeester en Wethouders van Zwolle,

4/4



besluit

Retouradres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle

Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt
Tav. N

Dr. Hengeveldweg 9

8025 AK ZWOLLE

Ons kenmerk 10476-2020 / SA 47010817
Behandeld door
Datum 9 juli 2020

Subsidieloket

Stadskantoor
Libeckplein 2

Postbus 10007

8000 GA Zwolle

14038
subsidieloket@zwolle.nl

www.zwolle.nl

Onderwerp

Subsidieverlening Pilot zorgklas 2020

Beste leden van het bestuur,

Op 9 januari 2020 hebben wij uw subsidieaanvraag voor de pilot zorgklas 2020
ontvangen. In deze brief informeren wij u over het besluit en leest u ook wat u moet
doen om de subsidie te laten vaststellen.

Besluit
Wij verlenen u voor de pilot zorgklas 2020 maximaal € 44.397,-- subsidie.

De gemeenteraad heeft de begroting voor 2020 in de vergadering van 8 november
2019 vastgesteld.

De berekening van het subsidiebedrag
De berekening van het subsidiebedrag is als volgt:

3 leerlingen a € 14.799,-- € 44.937 ,--
Subsidievoorwaarden en/of subsidieverplichtingen

De subsidie wordt u verleend voor het uitvoeren van een pilot zorgklas bij De Ambelt.
Deze pilot heeft tot doel leerlingen die zijn uitgevallen of dreigen uit te vallen uit het

Speciaal Onderwijs een plek binnen het onderwijs te (blijven) bieden. Dit zodat zij zich

net als andere kinderen en jongeren kunnen ontwikkelen, er geen beroep hoeft te

worden gedaan op een andere vorm van dagbesteding (Jeugdwet) en — mogelijk — ook

minder gebruik gemaakt hoeft te worden van aanvullende ondersteuning in de
thuissituatie.



besluit

Ons kenmerk

Datum

10476-2020
9 juli 2020

Concrete doelen van de pilot:

1. Binnen een half jaar na de start van de pilot volgen de kinderen/jongeren een
volledige schoolweek (onderwijs-zorg);

2. Na een jaar is de uitstroom 80% naar volledig SO/SBO zodat er weer ruimte
ontstaat voor nieuwe leerlingen;

3. Een financiéle besparing op de kosten van jeugdhulp;

4. Een kwalitatieve slag: ouders, kinderen en leerkrachten zijn voor tevreden over
de bereikte resultaten;

5. Eris regionaal draagvlak met gemeenten waar De Ambelt intensief mee
samenwerkt.

Uiterlijk 1 september 2020 dient u een inhoudelijke en financiéle tussenrapportage /
evaluatie van de pilot tot dan toe in bij de gemeente Zwolle. In samenwerking met de

gemeente Zwolle stemt u af met de andere betrokken gemeenten.

De gevraagde rapportage kunt u sturen naar: subsidieloket@zwolle.nl of per post naar:

het college van burgemeester en wethouders van Zwolle

t.a.v. het subsidieloket, _

Postbus 10007
8000 GA Zwolle

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden van de Algemene Subsidieverordening
van de gemeente Zwolle van toepassing. Deze vindt u op www.zwolle.nl/subsidieloket.

In deze beschikking en de ASV staat hoe u de subsidie dient te verantwoorden. Het kan
zijn dat de gemeente Zwolle aanvullende informatie nodig heeft over de uitvoering van
de activiteiten en/of prestaties waarvoor u subsidie ontvangt. U bent dan verplicht om
deze informatie te verstrekken. Dat geldt ook als de Rekenkamercommissie van de
gemeente Zwolle aanvullende informatie van u wenst te ontvangen.

Voorschot
Het verleende subsidiebedrag van € 44.397,-- ontvangt u als voorschot in juli 2020 op
IBAN onder vermelding van SA 47010817.

Aanvraag tot subsidievaststelling

Deze subsidie moet ook door ons worden vastgesteld. Wij verzoeken u voor 1 mei 2021

hiervoor een aanvraag tot vaststelling bij ons in te dienen.

Deze aanvraag bestaat uit:

e Vaststellingsformulier subsidie (zie www.zwolle.nl/subsidieloket)

e Jaarrekening 2020. De jaarrekening moet een door een accountant opgestelde
beoordelingsverklaring bevatten

e Activiteitenverslag (inhoudelijk verslag) 2020
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Ons kenmerk

Datum

10476-2020
9 juli 2020

Wij kunnen de subsidie lager vaststellen als blijkt dat u de activiteiten niet of niet geheel
heeft gerealiseerd of als blijkt dat de werkelijke kosten lager zijn of de werkelijke
inkomsten hoger zijn dan u in de begroting bij uw aanvraag heeft opgenomen.

De aanvraag stuurt u naar subsidieloket@zwolle.nl of per post naar:

het college van burgemeester en wethouders van Zwolle
Subsidieloket, t.a.v. ||| G

Postbus 10007

8000 GA Zwolle

Heeft u bezwaar?

Wij hebben aan uw verzoek/aanvraag voldaan. Toch kan het zijn dat u het niet eens
bent met dit besluit. Neemt u dan telefonisch contact met ons op. We nemen samen
met u deze brief door. Komen we er niet uit, dan kunt u een bezwaarschrift sturen aan
het college van burgemeester en wethouders. Zorgt u er in dat geval voor dat u het
bezwaarschrift indient binnen zes weken na de dag waarop deze brief is verzonden.
Daarmee voorkomt u dat wij uw bezwaarschrift niet meer kunnen behandelen.

Tot slot

Wanneer u nog vragen heeft, dan kunt u contact opnemen met ||| va
het Subsidieloket, bereikbaar op  telefoonnummer ||| - L kunt ook per

e-mail contact opnemen. Het e-mailadres is ||| GGG

Als u belt of ons een schriftelijke reactie stuurt, is het handig om te melden dat uw
aanvraag is ingeschreven met kenmerk 10476-2020.

Dit document is door de gemeente Zwolle digitaal vervaardigd en daarom niet van een
handtekening voorzien.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders,
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Aanleiding en opzet

In de afgelopen schooljaren worden steeds vaker leerlingen aangemeld die meer zorg en
intensieve ondersteuning behoeven dan normaliter binnen het speciaal onderwijs wordt
aangeboden. Deze leerlingen vielen voorheen uit op onderwijs; kwamen thuis te zitten,
kregen individuele begeleiding op school of volgden op schooldagen dagbesteding bij een
zorgboerderij. Dergelijke ‘zijstappen’ hebben vaak ernstige gevolgen voor de ontwikkeling
van de jeugdige en zorgen vaak voor het vergroten van de didactische en sociaal-
emotionele achterstand. Ook is de jeugdige niet langer onderdeel van een systeem met
leeftijdsgenoten en wordt hem/haar in veel gevallen het recht op onderwijs ontzegd.
Vincent Fafieanie, adviseur bij het Nederlands Jeugdinstituut, herkent de problematiek van
deze doelgroep. 'Oplossingen voor thuiszitters bestaan voor een groot deel uit maatwerk
tussen onderwijs en jeugdhulp. Het lukt nog niet altijd om dat snel en efficiént af te
stemmen. Het verkorten van de duur van thuiszitten is een belangrijk aspect van de
aanpak. Naarmate leerlingen langer thuiszitten, is de weg terug ook langer. Dat kan
negatieve gevolgen hebben voor hun ontwikkeling.' (de Volkskrant, 2019).

Al gedurende langere tijd leeft de wens om te komen tot een betere aansluiting tussen
onderwijs en vormen van jeugdhulp en meer aansluiting bij de doelen van de jeugdwet:
normaliseren. Een betere aansluiting kan zorgen voor meer inhoudelijke kwaliteit, hogere
mate van afstemming en betrokkenheid en tegelijk biedt het financiéle voordelen als er
gebruik wordt gemaakt van de mogelijkheid om te komen tot collectief maatwerk.

Na verschillende onderzoeken en pilotfases wordt dit schooljaar gestart met de Fase 2 klas.
Een klas waar zorg en onderwijs, gemeente en school, samenwerken om te komen tot een
optimale ontwikkeling van de zorgleerling. De Fase 2 klas wordt bemand door een
leerkracht en een zorgspecialist (iemand met ervaring en kennis vanuit de zorg). Er is een
orthopedagoog specifiek aan de klas gebonden en ook de locatiedirecteur is nauw
betrokken.

Doelgroep pilot

Leerlingen in de Fase 2 klas kunnen niet (langer) functioneren in een reguliere klas binnen
het speciaal onderwijs. Kenmerkend voor deze leerling is het snel overprikkeld zijn en
overvraagd worden vanuit trauma, gedrags- of angstproblematiek. Ook ondervindt de
leerling problemen in het reguleren van zijn/haar emoties, waardoor zowel het omgaan

met emoties zoals het uiten van emoties vaak problematisch verloopt. De leerling heeft
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een hoge gevoeligheid voor emoties en heeft vaak heftige, ontregelde reacties op
stresssituaties. Daarna heeft de leerling een langere periode nodig dan leeftijdsgenoten
om terug te keren naar het basisniveau van stress. De leerlingen reageren vanuit deze
hoog gevoeligheid vaak impulsief, maar zijn ook geneigd meerdere gebeurtenissen op een
dag op te kroppen, waardoor ze op lange termijn exploderen of angst- en
stemmingsklachten krijgen.

Als overkoepelend risico wordt gezien dat zij zonder extra zorg of voorziening waarschijnlijk
uitstromen uit het onderwijs en terecht komen op een dagbestedingsplek of thuis komen
te zitten en onderwijs volledig op de achtergrond raakt.

Samenvattend kan gesteld worden dat de leerling een constant gevoel van chaos ervaart
in zijn of haar hoofd, waardoor ze niet ontvankelijk is voor het volgen van onderwijs, dan
wel deel te nemen aan een groep zoals een schoolklas. De leerling heeft een extreme
behoefte aan externe structuur en duidelijkheid en kan zichzelf hier niet in voorzien. Het
lukt de leerling vooralsnog nauwelijks om onderwijs te volgen, aangezien de vraag naar
zorg, behandeling en ondersteuning groter is. Daarnaast is er een grote behoefte aan
nabijheid en constant een beroep kunnen doen op een vertrouwde, veilige volwassene. In
een reguliere setting binnen het speciaal onderwijs wordt deze leerling overvraagd.

Door deze leerlingen te plaatsen in een prikkelarme setting, waarbij ook tegemoet
gekomen wordt aan de zorgvraag van deze leerlingen en hun systemen blijft er opbouw
mogelijk in een veilige omgeving, die al bij een school hoort. Het doel van de Fase 2 klas
is om door middel van structuur en de combinatie van zorg en onderwijs, veiligheid en
stabiliteit bij de leerling te creéren, waardoor de leerling zich weer kan ontwikkelen.
Vervolgens wordt er gekeken naar mogelijke opstappen naar een volgende passende
onderwijssoort, waarbij getracht wordt toe te werken naar het hoogst haalbare voor de

leerling, rekening houdend met zijn behoeften en belastbaarheid.

Terugblik schooljaar

Dit schooljaar (2019-2020) is de klas gestart met vijf leerlingen. Eén leerling staat in
september op de aanmeldlijst en begint halverwege het schooljaar langzaam met
opbouw, nadat hij gedurende een lange periode geen onderwijs heeft gevolgd. De klas
heeft eind schooljaar zes leerlingen, waarvan vijf leerlingen hele dagen naar school
komen. Ook de leerling met het opbouwrooster is vaker aanwezig dan aanvankelijk
gedacht: waar eerst werd verwacht dat hij einde schooljaar enkele uren per week zou

kunnen komen, komt hij hu meerdere halve dagen per week.
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De leerlingen zijn via verschillende wegen geplaatst in de klas. Twee van de zes
leerlingen participeerden in een dagbestedingssetting bij een zorgboerderij. De andere
vier leerlingen zijn afkomstig uit een onderwijssetting (SO of SBO) en konden niet langer
in de reguliere klassen van het speciaal onderwijs blijven. Drie leerlingen zijn afkomstig
uit de gemeente Zwolle, de andere leerlingen komen uit gemeentes in de regio.

De problematiek van de huidige leerlingen is divers en complex. Er is sprake van verbale
en fysieke agressie, maar ook angstproblematiek en een laag zelfbeeld is veel
voorkomende problematiek. De (sociale) weerbaarheid van de leerlingen komt vaak in
het geding, waardoor ze veel ondersteuning nodig hebben om te kunnen functioneren in
de maatschappij. Veiligheid en stabiliteit kunnen ervaren, wat voor deze kinderen vaak in
de basis niet aanwezig is, is essentieel om te komen tot groei.

Gedurende het schooljaar zijn er enkele personeelswisselingen geweest in verband met
zwangerschapsverlof en verloop van een leerkracht. Gedurende het schooljaar wordt
gezien dat de leerlingen zich steeds veiliger voelen bij de leerkrachten en
zorgspecialisten en worden grote stappen gezien in de ontwikkeling van de kinderen.
Didactisch wordt de voortgang gemeten middels CITO. De CITO-toetsen worden door vijf
van de zes leerlingen gemaakt halverwege het schooljaar. Bij alle leerlingen wordt een
opvallende vooruitgang gezien in de scores. Elke leerling is vooruitgegaan ten opzichte
van vorige leerjaren. Meerdere leerlingen zijn op sommige vakken meer dan 14 maanden
(DLE) vooruitgegaan in een leerjaar (in normaal leerjaar wordt naar 10 maanden
vooruitgang gestreefd). Er wordt verwacht dat de stabiliteit en kleinschaligheid ingang
biedt voor de leerling om weer tot leren te komen, instructie te kunnen onthouden en
strategieén toe te kunnen passen vanuit de rust en veiligheid die zij dit schooljaar
hebben ervaren.

Ook zijn er begin schooljaar sociaal-emotionele doelen opgesteld door de
zorgspecialisten. Elke leerling werkte gedurende het schooljaar aan twee doelen ten
behoeve van hun sociaal-emotionele ontwikkeling. Deze doelen zijn afgestemd op de
behoefte en mogelijkheden van de leerling en gaan bijvoorbeeld over weerbaarheid, het
kunnen uitstellen van aandacht en het leren aangeven wanneer iets spannend of moeilijk
is. Door de zorgspecialisten wordt een plan opgesteld en wordt vanuit
begeleidingsinstructies gewerkt aan sociaal-emotionele uitdagingen afgestemd op de

leerling.
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Tevredenheid en welbevinden van de leerling

Door de orthopedagoog en de afdeling Innovatie en Kwaliteit zijn aan het begin van het
schooljaar vragenlijsten opgesteld om zo de tevredenheid en voortgang te meten bij
ouders/verzorgers en de leerling zelf. Halverwege het schooljaar is de vragenlijst
afgenomen. Einde schooljaar is er middels oudergesprekken de tevredenheid en
voortgang nogmaals besproken.

De vragenlijst van de leerlingen bestaat uit enkele vragen over het welzijn van de
leerling thuis en op school/ in de klas en de tevredenheid over de klas. De vragenlijst is
door vijf van de zes leerlingen ingevuld. Het gemiddelde rapportcijfer dat door de
leerlingen is ingevuld is een 8.4. Daarnaast ervaren de leerlingen dat naar hen geluisterd
wordt, dat het fijn is om ‘*hier’ te zijn en dat ze belangrijk zijn. Ook tijdens de
scholensluiting omwille van de maatregelen tegen het verspreiden van corona gaven de
leerlingen aan dat zij graag weer naar school wilden, de juffen, meester en klasgenoten
misten en wilden zij zo snel mogelijk weer beginnen.

Door ouders wordt tijdens de oudergesprekken in juni 2020 verteld dat in alle gevallen
het welbevinden van het kind gegroeid is sinds deelname aan de Fase 2 klas. Een ouder
vertelt: "Ik had een zoontje dat er niet meer wilde zijn, nu is hij gelukkig, speelt en lacht
hij weer en wil hij samen met mij naar de bibliotheek om boeken te lezen. Hij mag
eindelijk weer meedoen.” Een andere ouder vertelt dat de lichamelijke klachten van haar
10-jarige zoon (overgeven, buikpijn, hoofdpijn) bijna volledig weggegaan zijn na
overstap van een reguliere SO-klas naar de Fase 2 klas. De leerling ervaart geen
spanning meer over het naar school gaan en gaat voor het eerst sinds zijn kleutertijd
met plezier naar school.

Ook wordt aangegeven dat het in veel gevallen thuis beter gaat. Doordat op school
nieuwe vaardigheden en coping stijlen worden aangeleerd wordt thuis een verbetering in
het welbevinden en in het gedrag gezien. Met een aantal ouders zijn gedurende het
schooljaar gesprekken geweest en zijn huisbezoeken afgelegd om ook mee te kunnen

kijken en te kunnen adviseren in de thuissituatie.

Tevredenheid ouders en de oudergesprekken

Ouders hebben halverwege het schooljaar ook een vragenlijst ingevuld, waarbij de
nadruk ligt op het welzijn van de leerling. Daarnaast wordt in deze vragenlijst onderzocht
of er sprake is van een verschil in gedrag en welbevinden ten opzichte van de vorige

situatie.
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Ouders zien halverwege het schooljaar een verbetering in het gedrag van hun kind sinds
dat ze gestart zijn in de Fase 2 klas. Enkele toelichtingen van ouders: “Het gedrag wisselt
sterk. Wel merken we dat hij minder vaak geluiden maakt en bijna niet incontinent meer
is van ontlasting. Ook het spugen door overprikkeling is weg.”, “Hij heeft meer rust en
minder frustraties. Hij groeit enorm in zijn ontwikkelingen en zien hem meer plezier
hebben in zijn contacten en spelen.” en “Na alle mislukkingen (in ***** zijn ogen) ziet
hij dat ook hij het leuk kan hebben op school.”.

Ook het welbevinden is het afgelopen jaar toegenomen in de ogen van ouders. Ouders
rapporteren dat het zelfvertrouwen enorm gegroeid is en dat de leerling weer vrolijker is.
Een ander ouderpaar ziet het volgende: “We zien hem groeien en hij past dingen toe die
hij op school heeft geleerd.”

In de oudergesprekken aan het einde van het schooljaar wordt hetzelfde geluid gehoord.
Ouders geven allemaal aan dat hun kind baat heeft bij deze setting; het kleinschalige, de
veilige gezichten en het kunnen aanvoelen wat het kind nodig heeft. Ook de meerwaarde
van de zorgspecialist wordt elke keer genoemd. De leerling wordt vanuit twee expertises
benaderd en er kan een inschatting gemaakt worden wat het kind nodig heeft in de
onderwijssetting, maar ook vanuit zorg. Die combinatie lijkt een succesformule te zijn.
Ten slotte wordt in de oudergesprekken, waar ook de betrokken gemeentes bij aanwezig
waren, de vraag gesteld of er sprake is van een vermindering in zorg gefinancierd vanuit
de Jeugdwet. Eén van de zes leerlingen maakt op moment van starten geen gebruik van
externe hulpverlening. Bij de andere vijf leerlingen is de hulpverlening in alle gevallen
afgenomen. Bij twee leerlingen is er sinds start van de Fase 2 klas helemaal geen sprake
meer van hulpverlening. Met name dagbesteding, maar ook gespecialiseerde
hulpverlening is afgenomen of helemaal niet meer nodig sinds dat de leerling weer naar

school gaat.
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Doelen en voortgang

Begin schooljaar zijn een aantal doelen gesteld die nu, einde schooljaar, geévalueerd
kunnen worden.
1. Binnen een half jaar na de start van de pilot volgen de kinderen/jongeren een
volledige schoolweek (onderwijs-zorg)
Vijf van de zes leerlingen volgen een volledige schoolweek. De andere leerling is
het laatste half jaar begonnen met het opbouwen van zijn schoolgang. Hij maakt

bijzonder grote stappen en loopt voor op zijn opbouwdoelen.

2. Na een jaar is de uitstroom 80 % naar volledig SO/SBO zodat er weer ruimte
ontstaat voor nieuwe kinderen/jongeren
De uitstroom is in het eerste pilotjaar 0%. Een schooljaar blijkt een te korte
termijn om dit doel te bereiken. Doelen gericht op meedraaien binnen de
onderwijssetting, welbevinden en verminderen van gedragsmatige klachten
hebben dit schooljaar vooropgestaan. Vervolgens wordt er gekeken naar
mogelijke opstappen naar de volgende passende onderwijssoort, waarbij getracht
wordt toe te werken naar het hoogst haalbare voor de leerling, rekening houdend

met zijn behoeften en belastbaarheid.

3. Een kwalitatieve slag, ouders, kinderen en leerkrachten zijn voor 75% tevreden
over de bereikte resultaten
Zoals eerder beschreven zijn ouders zeer tevreden over het aanbod van de Fase 2
klas. Uitgedrukt in rapportcijfers scoort de Fase 2 klas gemiddeld een 8,3 op basis

van tevredenheid over welbevinden van de leerling en het nut van de voorziening.

4. Eris regionaal draagvlak met 5 gemeenten waar de beide scholen intensief mee
samenwerken.
De pilot is gestart met enkel de samenwerking met de gemeente Zwolle. Zoals
eerder beschreven volgen nu ook leerlingen uit andere gemeentes onderwijs in de
Fase 2 klas. Met hen is middels gesprekken op inhoud en beleid de samenwerking

gezocht. In hoeverre dit draagvlak krijgt is nog niet te voorzien.
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Evaluatie Fase 2
Aanbevelingen

1. Aanstellen van een commissie van begeleiding
In het pilotjaar is er bewust voor gekozen om geen commissie van begeleiding
aan te stellen en is er enkel een orthopedagoog gekoppeld aan de klas. Echter
wordt er gedurende het schooljaar de expertise van een intern begeleider gemist.
Er wordt boven verwachting veel theorie gemaakt en door middel van leren in de
praktijk worden veelal alle didactische doelen behaald. Naar verwachting draagt
het toevoegen van een intern begeleider bij aan de (didactische) ontwikkeling van
de leerling. Hierdoor wordt het uitstroomperspectief van de leerling mogelijk
breder dan aanvankelijk gedacht. Daarnaast biedt het aanstellen van een
commissie de mogelijkheid om als team te zorgen dat iedere leerling optimaal
gebruik kan maken van de leerstof op school en zich daardoor maximaal kan
ontwikkelen. Het biedt mogelijkheden om vraagstukken multidisciplinair te

benaderen.

2. Uitbreiding van samenwerking met gemeentes
De samenwerking met de sociale wijkteams wordt op beleidsniveau als wenselijk
ervaren; iedere partij heeft vanuit zijn/haar werkveld invloed op de invulling en
kaders van de Fase 2 klas. Op inhoudelijk- en casusniveau valt er nog winst te
behalen. In enkele gevallen is de betreffende gemeente pas eind schooljaar voor
het eerst aangesloten. Er wordt ook gezien dat in andere casussen de nauwe
betrokkenheid van een consulent van de gemeente bijdraagt aan de ontwikkeling
van de jeugdige en aan het verloop van het proces. Een aanbeveling voor komend
schooljaar is directe, nauwe betrokkenheid van de gemeente. Een contactpersoon
die betrokken wordt bij oudergesprekken en besluitvorming. Een nauwe

afstemming bij bijzonderheden tussen onderwijs en zorg.

3. Eén kind één plan
Naast de betrokkenheid van de gemeentes wordt komend schooljaar ook ingezet
op samenwerking met betrokken gespecialiseerde jeugdzorg. Ook bij deze
samenwerking worden veel verschillen gezien per casus. Bij een aantal leerlingen
is er nauwe samenwerking met de jeugdhulpverleners en bij sommige casussen is
deze samenwerking er beperkt. Het wordt wenselijk geacht om hier, vanuit

onderwijs, bepaalde verwachtingen in te stellen zodat gestreefd kan worden naar
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intensieve samenwerking met gespecialiseerde jeugdzorg in alle casussen waar dit
van toepassing is. Met als doel het afstemmen van leerdoelen,

begeleidingsinstructies en risico-inventarisaties.

4. Uitbreiden van expertise zorgspecialist
Dit schooljaar heeft de zorgspecialist kunnen ontdekken waar mogelijkheden zijn,
buitenom de reguliere inzet in de klas, om zijn/haar expertise toe te passen in de
klassensituatie. Ook heeft de specialist verschillende werkvormen kunnen
uitproberen en kunnen uitzoeken wat passend is bij de doelgroep. Komend
schooljaar is de planning om vaste werkvormen in te gaan zetten en een
duidelijker beeld te krijgen welke inzet van de zorgspecialist mogelijk is en

aansluit.

5. Uitbreiden van meetinstrumenten
Dit jaar is de voortgang van de leerling gemeten middels opgestelde
welzijnsvragenlijsten en het meetprogramma ZIEN, dat het sociaal-emotioneel
functioneren van de leerling in kaart brengt. Door het afnamen van CITO is getracht
de didactische vaardigheden te meten. Om tegemoet te komen aan de complexe
hulpvraag die deze leerlingen hebben is het wenselijk als er meer nadruk komt te
liggen op essentiéle ondersteuningsbehoefte. Aanbeveling is om instrumenten toe
te voegen die een verder inventarisatie bieden van de ondersteuningsbehoeften van

leerling en systeem.
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Zakelijke evaluatie

1. Bezetting:
In het pilotjaar is gebleken dat de bezetting van een voltijd leerkracht en een voltijd
zorgspecialist de juiste is. Deze aanpak vraagt twee specifieke specialisten om de rust en
veiligheid te borgen in de groep; voorwaarden om tot leren te komen. De rol van de
commissie van begeleiding is groter dan vooraf ingeschat. De rol van de externe
gedragswetenschapper is niet ingevuld, wat meer gevraagd heeft van de
gedragswetenschapper van de Ambelt. Het maatwerk dat per leerling moet worden
gemaakt, vraagt meer inzet van mensen buiten de groep. Deze twee bevindingen leiden

er toe dat de groep een grotere inzet van de commissie van begeleiding vraagt.

2. Samenwerking met gemeente Zwolle

Deze samenwerking is constructief en open doordat de gesprekspartners hetzelfde doel
voor ogen hebben en elkaar inhoudelijk vinden in onze visie op jongeren en onderwijs. Het
gaat dan over normaliseren, participeren en werken in een groep waar mogelijk. Dit heeft
er toe geleid dat we gezamenlijk, in vertrouwen, de ruimte hebben gecreéerd om deze
groep te laten slagen. Aangezien de gemeente meer op afstand functioneert, moeten we
scherp houden dat de contacten onderhouden blijven en de afstemming blijft plaatsvinden.
Er is sprake van een samenwerking en dat moet duidelijk te merken blijven.

De Ambelt is gestart met het aanbod. Er is bewust niet gewacht tot er bestuurlijk een plan
lag. Vorm volgde inhoud. Uit de evaluatie met de betrokken partijen komt naar voren dat

dit heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van het aanbod.

3. Herkomst middelen

De inzet van middelen is niet gespecificeerd naar zorg of naar onderwijs. Het vertrekpunt
was te onderzoeken wat een goed aanbod is, passend bij deze doelgroep. Er is inhoudelijk
vormgegeven, waarna de financiéle consequenties zijn berekend. Onderwijs financiert op
basis van categorie één en het restbedrag is voor de gemeente. Dit blijkt een berekening
te zijn die voor beide partijen reéel en budgettair interessant is. Deze manier van werken
blijft voorwaarde voor de Ambelt.

Uit de evaluatie blijkt dat het niet beoordelen wat voorliggend is (zorg of onderwijs) met
de daarbij horende bekostigingsvraag essentieel is geweest om tot de samenwerking te

komen. Het ging over de inhoud.
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De Ambelt heeft de pilot gefinancierd, waardoor er geen sprake was van afhankelijkheid
voor het project en de voortgang gegarandeerd was. Er is gewerkt met een ‘aanhaak
model’. De gemeente Zwolle heeft gedurende het schooljaar het benodigde bedrag per
leerling betaald. De andere gemeenten waren niet vanaf de start betrokken en hebben

daarmee niet bijgedragen. Dit zal vanaf 1 augustus 2020 voorwaarde tot plaatsing zijn.

In de evaluatie komt naar voren dat het werken met een factuur naar de betrokken
gemeente voor nu de juiste werkwijze blijkt. De Ambelt zal jaarlijks medio februari in één

termijn factureren.

4. Inzet zorgspecialist
Het afgelopen jaar is inzet van een zorgspecialist toegevoegd aan de opzet. Uit alles blijkt
dat dit en meerwaarde en vereiste is, gezien de inhoudelijke evaluatie. Bij aanvang van
het jaar is er gesproken met zorgaanbieders om deze mensen te leveren. Omwille van
hoge detacheringskosten is afgeweken van het originele plan om de zorgspecialisten via
contracten met zorgaanbieders aan te nemen. Eén zorgspecialist is in eigen beheer
aangenomen. De ander is werkzaam bij Empower en hebben we in goed overleg wel
kunnen detacheren. De collega die via detachering is verbonden aan de groep, werkt ook
nog in de jeugdzorg. Deze dwarsverbanden blijven relevant voor de verdere ontwikkeling
van het aanbod. In het wervingsproces voor de tweede groep (jonge kind) zijn er meer

zorgaanbieders die geinteresseerd zijn voor het lagere tarief.

5. Contacten met andere gemeenten
Het contact met de gemeenten in de regio is, door covid19, niet goed opgepakt. Waar we
van plan waren om lopende het voorjaar de regio uit te nodigen voor een bijeenkomst om
zaken toe te lichten en voor te leggen, is dit wegens de coronamaatregelen vervallen. De
gesprekken met de gemeenten -waarvan een inwoner was betrokken bij de pilot- hebben
wel plaatsgevonden. Zij werden in sommige gevallen overvallen door het aanbod, wat heeft
geresulteerd in argwaan. Dit is weggenomen. Aandachtspunt blijft om dit beter en

transparanter vorm te geven.

6. Huisvesting
De huisvesting is passend gemaakt voor de groep. Deze omgeving blijkt de goede te zijn.
Deze locatie aan de Herfterlaan biedt een ruime omgeving en vaklokalen, die maken dat

er verschillende activiteiten kunnen worden aangeboden ten dienste van de gestelde
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doelen. De locatie biedt rust, een groene omgeving en een kinderboerderij, maar ook de

ruimte om vergelijkbare groepen op te starten.

7. Aanbod creéert vraag
Gedurende het jaar is er meerdere keren geinformeerd of er ruimte is en of er ook voor
andere leeftijdscategorieén een vergelijkbaar aanbod wordt gemaakt. Vooral vanuit
onderwijsconsulenten komt deze vraag. Ook werd duidelijk dat de mogelijkheid van deze
groep binnen onze organisatie intern leidt tot vragen voor plaatsing. De locatie directeur
heeft zeer duidelijk neergezet dat dit aanbod losstaat van het aanbod binnen ons SO. De
routing tot plaatsing verloopt alleen als commissie van begeleiding van de praktijkklassen
en inhoudelijke medewerkers van de gemeente van mening zijn dat dit de goede plek is.
Dit blijft essentieel om de verhoudingen met gemeenten goed te houden. In de bijlage treft

u het plaatsingsproces.

8. Doorstroming
De leerlingen die, om welke reden dan ook, terecht komen in dit aanbod, hebben een
intensieve ondersteuningsbehoefte. Dit maakt dat ze niet vlot doorstromen naar de
reguliere klassen van het SO. Eén van de afspraken is dat de groep geen fuik mag zijn,
waarin leerlingen blijvend worden geplaatst. Deze schijnbare impasse vraagt een
ontsluitingsoplossing. De Ambelt wil een vervolgaanbod creéren dat volledig onder

onderwijs valt. Dit vraagt tijd, maar moet wel gebeuren in het komende jaar.

9. Samenwerking met de Tros groep van de Twijn
Hoewel de groepen naast elkaar gesitueerd zijn, is er van samenwerking weinig sprake
geweest. Dit is gedurende het schooljaar op alle niveaus besproken, waarin de conclusie

is getrokken dat die ambitie er zeker wel is.

10. Financién

Bij aanvang schooljaar is berekend dat dit aanbod haalbaar is door een bijdrage van de
gemeente van 14.700,- EUR. De loonsverhoging binnen onderwijs en de extra vraag naar
inzet commissie van begeleiding maken een herijking echter noodzakelijk. In de bijlage zit
de nieuwe doorrekening om kostendekkend te zijn welke leidt voor SO tot 16.400,- EUR
en voor VSO tot 13.800,- EUR.

De Ambelt werkt met een bedrag per leerling (SO 11.00,- EUR en VSO 13.600,- EUR), dat
ingezet kan worden voor personele bezetting. De overhead: huisvesting, materialen, etc.

worden vanuit het onderwijsbudget betaald. Jaarlijks wordt de kostprijs vastgesteld.
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De besparing voor de jeugdzorgmiddelen laat zich moeilijk bepalen, aangezien er sprake
is van maatwerk bij niet schoolgaande kinderen. Uit de doorberekening van de gemeente
Zwolle komt naar voren dat er een besparing op het zorgbudget van minimaal 7.000,- EUR
per leerling plaatsvindt ten opzichte van het bezoeken van een zorgboerderij. Is er sprake
van ambulante begeleiding en extra zorg, in combinatie met het bezoeken van de

zorgboerderij, loopt het op tot een besparing van 40.000,- EUR per leerling. Dit is per jaar.

Vervolgstappen n.a.v. evaluatie

Continueren groep

Overnemen inhoudelijke aanbevelingen

Vaststellen kostprijs SO en VSO-leerlingen
Informeren gemeenten en (V)SO-scholen in de regio
Opstarten groep jonge kind (SO)

Opstarten groep VSO

Samenwerking met de Twijn passend vormgeven

® N O U B~ W N PR

Doorstroommogelijkheden realiseren
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Bijlage 1: doorrekening

de Ambelt SO
Functie schaal uren kosten per jaar
zorgmedewerker 8 (max) 1659 € 62.955,90 Ambelt
leerkracht L11 (max) 1659 €  83.802,60
CieVB divers divers € 17.567,55
totaal € 164.326,05
Aantal leerlingen 6 Inbreng onderwijs perll
Inbreng onderwijs € 66.000,00 € 11.000,00
resterend € 16.387,68 perleerling
rekening gemeente/zorg: € 16.387,68 per leerling per jaar
de Ambelt VSO

Functie schaal uren kosten per jaar
zorgmedewerker 8 (max) 1659 € 62.955,90 Ambelt
leerkracht L11 (max) 1659 € 83.802,60
CieVB divers divers € 17.567,55

totaal € 164.326,05
Aantal leerlingen 6 Inbreng onderwijs per I
Inbreng onderwijs € 81.600,00 € 13.600,00
resterend € 13.787,68 per leerling
rekening gemeente/zorg: € 13.787,68 perleerling per jaar

Pagina 15 van 17



Evaluatie Fase 2

@
@) O
de Ambeﬁﬁ'—’\R

Bijlage 2: Plaatsing

Het plaatsen van een kind in de praktijkgroep/fase twee van de Ambelt verloopt op de volgende

wijze.

1.
2.

Pw

Leerling komt in beeld voor de praktijkgroep/fase twee.

Medewerker gemeente en commissie van begeleiding van het SO van de Ambelt bespreken
of het passend is.

De betreffende gemeente is akkoord.

Ouders worden meegenomen en melden aan.

TLV wordt aangevraagd indien noodzakelijk. Overeenkomst tussen betreffende gemeente en
de Ambelt wordt getekend.

Leerling wordt geplaatst.

Aanspreekpunt gemeente blijft betrokken in evaluaties met ouders en school.
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De Ambelt is een school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs
waar betrokken professionals
samenwerken binnen onze
maatschappelijke opdracht om
onderwijs te bieden aan
leerlingen met psychiatrische- en
gedragsproblemen en maatwerk
te leveren in hun ondersteuning.
Zo werken wij met de leerlingen

aan hun toekomst.

de Ambelt SO
Herfterlaan 39
8026 RC Zwolle
T. 038 4532074
info@ambelt.nl
www.ambelt.nl

Kijk voor meer informatie op
www.ambelt.nl

Samen werken aan jouw toekomst
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Zorg en onderwijs

Gemeente Zwolle SWT en de Ambelt

* Qorsprong
« Denkrichting

« Samenwerken
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Zorg en onderwijs
bezetting

« Leerkracht speciaal onderwijs met veel ervaring in gedrag
en ondersteuning,

« Zorgmedewerker met ervaring in de doelgroep,
« Commissie van begeleiding van het SO,

« Externe deskundige vanuit het SWT,
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Zorg en onderwijs

Doelen

« De praktijkklas levert een reéel beeld van de mogelijkheden
van de leerlingen

« bereidt hem of haar maximaal voor op doorstroom in het
speciaal onderwijs.

 minimaal een derde van de leerlingen stroomt door naar
fase drie van de Ambelt.
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Zorg en onderwijs
De opdracht

Alles staat in het teken van het participeren in een groep.

Leerlingen werken aan sociaal emotionele doelen passend bij hun
mogelijkheden, maar altijd in het teken van ontwikkeling naar het
passende perspectief.

Het onderwijsaanbod voorziet in het leerlingen laten wennen aan
leren/ontwikkelen en enthousiasmeren voor schoolse vaardigheden.
Uitsteltolerantie en frustratietolerantie ontwikkelen in de breedste zin.
In samenspraak met ouders en leerling een toekomstperspectief en
daarmee acceptatie ontwikkelen die leiden tot een reéel zelfbeeld en
een passende plek binnen onderwijs en in een later stadium in de
maatschappij.

Maximaal het zorgaanbod binnen de dag invulling krijgen, waardoor
zorg buiten schooltijd minimaliseert en uiteindelijk verdwijnt.
Invulling geven aan de ondersteuningsvragen die thuis spelen om
vanuit school het systeem te versterken.

Leerlingen door laten stromen uit deze voorziening.
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kosten de Ambelt
Functie schaal uren kosten per jaar
zorgmedewerker 8 (max) 1659 € 60.614,40 Ambelt
leerkracht L11 (max) 1659 € 81.177,60
CieVB divers divers € 10.000,00
GZ psycholoog 11 (max) 40 Extern
totaal € 151.792,00
Aantal leerlingen 6
Inbreng onderwijs € 63.000,00
resterend € 14.798,67 perleerling
rekening gemeente/zorg: € 14.798,67 per leerling per jaar
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Zorg en onderwijs

Bevindingen tot nu toe

« QOuders en leerlingen zijn tevreden,

« Er wordt in de groep gewerkt aan opdrachten

« De cito scores tonen progressie

« Zorg in thuissituatie neemt af.

« 2 van de zes hebben serieus perspectief op doorstroom.

« Er worden nog ontwikkelingen gevraagd binnen het aanbod,
« 0og voor thuis
« PMT

« Doorstroommogelijkheden.
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Onderwerp

Maatschappelijke Ontwikkeling

Stuurgroep programma Passend onderwijs en
Jeugdhulp/Sociaal domein

Programmateam

30 oktober 2020
Evaluatie pilot praktijkklas De Ambelt

Voorstel
1. Kennisnemen van de concept evaluatie praktijkklas De Ambelt

Toelichting

In schooljaar 2019-2020 is De Ambelt gestart met een piliot praktijkklas. Dit is een
bijzondere klas voor leerlingen die waren uitgevallen uit onderwijs. Veelal bleven deze
kinderen thuis of kregen ze een vorm van dagbesteding op grond van de Jeugdwet.
Tegelijkertijd werd er niet meer gewerkt aan hun scholing en ontwikkeling. Voor
betrokken kinderen en ouders is dit een onwenselijke situatie, die ook nog gepaard gaat
met hoge kosten voor maatschappelijke ondersteuning. Om die reden is een speciale
praktijkklas opgezet binnen De Ambelt waarin leerkracht en een pedagogisch
medewerker samen optrekken in het geven van onderwijs én begeleiding. Onderwijs en
ondersteuning gaan hier op school gelijk op.

In de pilotklas namen leerlingen deel uit de gemeenten Zwolle, Hattem en Raalte. Met
die gemeenten heeft een aantal malen overleg plaatsgevonden. Samenwerkings-
verband passend onderwijs 2305 en de gemeenten die daaronder vallen zijn van de
pilot op de hoogte.

In de bijlagen treft u ter informatie de evaluatie van 1 jaar praktijkklas De Ambelt aan (in
concept). Belangrijkste conclusies:

1. De resultaten op het gebied van onderwijs zijn tot nu toe heel positief. Van de 6
leerlingen die zijn ingestroomd, gaan er 5 weer hele dagen naar school. Elke
leerling is bovendien vooruitgegaan ten opzichte van vorige leerjaren. Meerdere
leerlingen zijn op sommige vakken meer dan 14 maanden (DLE) vooruitgegaan
in een leerjaar (in normaal leerjaar wordt naar 10 maanden vooruitgang
gestreefd).

2. Ook op het gebied van zorg zijn de resultaten positief. Naast een verminderde
afhankelijkheid van dagopvang (jeugdhulp), lijkt ook sprake van minder stress
in de thuissituatie en werkt elke leerling op school aan twee doelen ten behoeve
van de sociaal-emotionele ontwikkeling.

3. Door het jaar heen is de tevredenheid van leerlingen en ouders gemeten. Het
gemiddelde rapportcijfer van de leerlingen is 8.4. Daarnaast ervaren de
leerlingen dat naar hen geluisterd wordt, dat het fijn is om ‘hier’ te zijn en dat ze
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belangrijk zijn. Door ouders wordt tijdens de oudergesprekken verteld dat in alle
gevallen het welbevinden van het kind gegroeid is sinds deelname aan de
pilotklas. Het zelfvertrouwen is toegenomen en de kinderen zijn vrolijker dan
voorheen, mede doordat ze nieuwe succeservaringen opdoen. Uitgedrukt in
rapportcijfers scoort de Fase 2 klas gemiddeld een 8,3 op basis van
tevredenheid over welbevinden van de leerling en het nut van de voorziening.

4. Het doel om na een jaar een uitstroom van 80 % naar volledig SO/SBO te
realiseren zodat er weer ruimte ontstaat voor nieuwe kinderen/jongeren is (nog)
niet gerealiseerd. Eén schooljaar blijkt toch een te korte periode om dit doel te
bereiken.

5. De pilot is gestart met enkel de samenwerking met de gemeente Zwolle. Zoals
eerder beschreven volgen nu ook leerlingen uit andere gemeentes onderwijs in
de Fase 2 klas. Met hen is middels gesprekken op inhoud en beleid de
samenwerking gezocht. Daarnaast is binnen het Samenwerkingsverband 2305
gesproken over het maken van regionale afspraken over het inzetten van de
praktijkklas als kader voor afspraken tussen een gemeente en De Ambelt over
plaatsing van één of meer kinderen in de klas.

Voor meer informatie over de resultaten en voor aanbevelingen voor het vervolg
verwijzen we naar de concept evaluatie zelf.

Vervolg

De evaluatie wordt binnenkort definitief afgerond. Dan zullen De Ambelt en betrokken
gemeenten ook afspraken maken over de aanbevelingen en ontwikkelpunten die in de
evaluatie worden benoemd.
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Ik heb de checklist voor de subsidieaanvraag zorgklas De Ambelt afgehandeld in MP (deze keer mét
vermelding van budgetnummer ©). Wil je met verzending van de beschikking wachten tot het college
a.s. dinsdag een klap heeft gegeven op bijgaand voorstel?
Ik zal vragen om jou, | flen Il te informeren over het collegebesluit,
want zelf ben ik volgende week op vakantie.

De aanvrager weet dat het college a.s. dinsdag besluit.

2]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

@ L

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www,werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu




de inhoud van dit bericht correct en compleet is.



From:

To:
Subject: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1
Date: dinsdag 7 juli 2020 14:55:00
Attachments: image002.jpg

image003.jpg

image004.jpg

Voor na jouw vakantie. ©

Ik ben benieuwd naar de reflectie van jullie medewerkers die betrokken zijn bij €één van de drie
Zwolse leerlingen op deze evaluatie. Wat herkennen zij, wat niet? Waar zien zij nog
aandachtspunten?

Die zou ik dan vervolgens willen meenemen in een overleg met- en- (en andere
gemeenten) over het vervolg op de pilot.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

@ Z_
 ________
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vr: I
Verzonden: dinsdag / jull :
Onderwerp: tEvaluatie praktjkklas, jaar

Dag allen,

In de bijlage de evaluatie van een jaar praktijkklas._

Voor u allen een goede vakantie en geniet er van.
Met vriendelijke groet

>< Hengeveldweg 9 | 8025 AK zwolle | 2 |} ] T  ~t<

| hele week
website: www.ambelt.nl

Dit bericht is slechts bestemd voor de geadresseerde en kan informatie bevatten die persoonlijk en/of vertrouwelijk is en die
niet openbaar mag worden gemaakt. Indien u niet zelf de geadresseerde bent, wordt u erop gewezen dat verdere verspreiding,
openbaarmaking of vermenigvuldiging van dit bericht verboden is. Indien u dit bericht per vergissing hebt ontvangen, verzoek
ik u mij zo snel mogelijk op de hoogte te stellen en het originele bericht en eventuele kopieén ervan, te verwijderen. Dank voor
uw medewerking.



From:

To:

Subject: FW: Businesscase Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xlsx
Date: dinsdag 11 augustus 2020 15:37 00

Attachments: im 1]

image002.jpg

Geschatte ureninzet voor onderwijs bij opzetten arrangement a la Praktijkklas Ambelt.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2
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Van:
Verz Bl UQUSTU

Aan: ’
OndMse Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xlsx
oc I

Met vijftig uur ben je er wel. de bezetting van de klas en CieVB etc niet meerekenend...
groet,

Van

Verzonden: dinsdag 11 augustus 2020 12:08

Aan:

Onderwerp: RE: Businesscase Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xIsx
Merci.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2
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b% Niet printen spaart het milieu.

Verz H 5
ond HIGH se Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xlsx

B staat er nu twee xin...

Van
Verzonden: dinsdag 11 augustus 2020 11:27
Aan:
Onderwerp: RE: Businesscase Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xIsx
Definitief:
Noodzakelijke acties Inventariseren welke gemeenten en welke scholen, voor welke kinderen meedoen a.aug-sept 2020

o.b.v. de aanpak ontwikkeld bij De Ambelt (inclusief afstemming met ouders),
onderscheiden naar:
a. Uitbreiding bij De Ambelt zelf (pilot uitgevoerd)

b. Uitbreiding bijq (gesprekken lopen al)
b. Uitbreiding naar andere SO scholen in de regio IJsselland (nog te starten)

b.sept 2020
c.sept-okt 2020

Afspraken maken over concrete invulling

a.sept 2020
b.sept-okt 2020
b.okt-nov 2020

Starten met de nieuwe groepen (m.n. afhankelijk van bereidheid school om snel te
starten — ook als financiering nog niet helemaal rond is — en hoe snel personele
bezetting groepen geregeld kan worden)

a.okt 2020
b.nov 2020
c.jan 2021

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2




Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures www.werkenvoorzwolle nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:

Verz H H

Aan:

OndMse Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xIsx
o2c I

Verder zoals besproken.

Je krijgt van mij:

Uren scholen en een toevoeging in de evaluatie van de zakelijke kant.
Mis ik dan nog iets?

Van

Verzonden: dinsdag 11 augustus 2020 11:06

Aan:

Onderwerp: RE: Businesscase Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xlsx
Dan wordt de globale planning zo:

Noodzakelijke acties Inventariseren welke gemeenten en welke scholen, voor welke kinderen meedoen a.aug-sept 2020
o.b.v. de aanpak ontwikkeld bij De Ambelt (inclusief afstemming met ouders), b.sept-okt 2020
onderscheiden naar:

a. Uitbreiding bij De Ambel{F
b. Uitbreiding naar andere scholen in de regio IJsselland

Afspraken maken over concrete invulling a.sept-okt 2020
b.sept-nov 2020

Starten met de nieuwe groepen a.okt 2020
b jan 2021

Hebben we elkaar goed begrepen?

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

e L

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures www.werkenvoorzwolle nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Verz Bl UgUSTU

gi:Mse Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xIsx
o
Ik schrijf hier even mee met wat ik lees:
e De term thuiszitters is voor leerlingen die wel ingeschreven staan op een school, maar niet verschijnen. Dit aanbod is voor kinderen die buiten
onderwijs geraken.
¢ Je benoemt dat school het onderwijs volledig bekostigd en de gemeente 1/6 van de zorgmedewerker. Dit is niet het geval: we pakken samen,
vanuit de beschikbare budgets de totaalkosten op ||| | | }EJ NN
I c-ic partijen pakken voordeel door deze opzet.
mist een d bij de een na laatste zin in omschrijving. Passend onderwijs
In regionaal of lokaal mist Oldebroek en staan er no_ voor Hattem.

e Grip op kosten correspondeert niet met kostenbesparing
e Je bedragen kloppen niet meer: 15 000,- was het afgelopen jaar, maar de evaluatie en de loonsverhoging zorgen voor het bedrag van 16.400,-
(16.387,68) Hierdoor wordt het deel commissie van begeleiding opgehoogd en is er geen input vanuit een gedragswetenschapper vanuit het CJG.
Als dit vragen of opmerkingen oplevert, hoor ik ze graag. We bellen straks.
groet,

Van

Verzonden: dinsdag 11 augustus 2020 09:33

Aan:

Onderwerp: Businesscase Jeugdhulp en Speciaal Onderwijs 1.1.xlsx

heeft voor de Business Cases die zijn aangeleverd als potentiéle bezuinigingsmogelijkheden op de kosten van jeugdhulp een format opgesteld. Wij vullen dit nu in
voor de- waarvoor Zwolle is gevraagd om trekker te zijn. Eén daarvan is de pilot De Ambelt. In de bijlage het concept format. Wil je even kritisch meelezen, met name
waar het gaat over de benodigde stappen en bijbehorend tijdpad aan het einde. De. pakt de pilot bij De Ambelt overigens breed, dus niet alleen met De Ambelt (en.
). Tenzij er in de regio geen andere SO scholen actief zijn, maar dat weet jij beter dan ik.
el je tussen 10 en 11.

Groet NN



From:

To:
Subject: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1
Date: dinsdag 11 augustus 2020 09:08:00
Attachments: image002.jpg

image003.jpg

2 04
Check:

1. Zijn afgelopen schooljaar behalve Zwolle (3 leerlingen) drie andere gemeenten betrokken, te
weten Raalte, Hattem, Oldebroek (elk 1 leerling)?
2. Mogen wij de evaluatie praktijkklas doorsturen naar die gemeenten of wil je dat zelf doen?

2]
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var:
Verzonden: dinsda ull .

Aan:
Onderwerp: Evaluatie praktjKkKlas, jaar

Dag allen,

In de bijlage de evaluatie van een jaar praktijkklas._

Voor u allen een goede vakantie en geniet er van.
Met vriendelijke groet

2]

=2 Hengeveldweg 9 | 8025 AK zZwolle | 2| G T it |

| hele week
website:

Dit bericht is slechts bestemd voor de geadresseerde en kan informatie bevatten die persoonlijk en/of vertrouwelijk is en die
niet openbaar mag worden gemaakt. Indien u niet zelf de geadresseerde bent, wordt u erop gewezen dat verdere verspreiding,
openbaarmaking of vermenigvuldiging van dit bericht verboden is. Indien u dit bericht per vergissing hebt ontvangen, verzoek
ik u mij zo snel mogelijk op de hoogte te stellen en het originele bericht en eventuele kopieén ervan, te verwijderen. Dank voor
uw medewerking.



From:

To:
Subject: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1
Date: woensdag 12 augustus 2020 17:36:00
Attachments: image003.jpg

image004.jpg

image005.png

ank voor

het plannen!

Gemeente Zwolle, ZWMO
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@ Z_
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van: IS
Verzonden: woensdag 12 augustus 2020 17:32
Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1

Doen we na je vakantie.
Met vriendelijke groet,

Door het coronavirus heeft het Sociaal wijkteam tijdelijk een andere dienstverlening.

blijft voorlopig gesloten. U bent welkom op deze inloopspreekuren:
- Op ma & di in de Bolder (Noord).
- Op woe, do en vrij in wijkcentrum Holtenbroek (Noord).
- Van ma t/m vrij in Midden (wijkcentrum De Enk), Oost (De Slinger) en Zuid (wijkcentrum de Pol).
Alle spreekuren zijn van 9.00 — 12.00 uur. Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als dat kan, kom
dan alleen.
U kunt ons ook bellen (038) 498 9980 (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met ons chatten (ma
& do van 16.00 — 20.00 uur). Of vul het formulier in op www.swtzwolle.nl/contact. Als dat nodig is,
maken we een afspraak bij u thuis.

Het Sociaal wijkteam beschouwt e-mail als een volwaardig communicatiemiddel.
Dat betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht correct en compleet is.

o - I
werkdagen: I




cid:image002.png@01D034A3.8BF7FOAQ

Van:
Verzonden: woensda augustus 2020 17:30

Aan: #

Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1

* Zal wel lastig worden voor mijn vakantie. Eigenlijk kan ik daarvoor gewoon niet.

2]
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van: I
Verzonden: woensdag 12 augustus 2020 17:29

Aan:
CC:
: Evaluatie praktijkklas, jaar 1

nderwerp:
Akkoord, dan zal ik wat laten inplannen.
Is dit een goede samenstelling?

Met vriendelijke groet,

Door het coronavirus heeft het Sociaal wijkteam tijdelijk een andere dienstveriening. ||| EEGN
blijft voorlopig gesloten. U bent welkom op deze inloopspreekuren:

- Op ma & di in de Bolder (Noord).

- Op woe, do en vrij in wijkcentrum Holtenbroek (Noord).

- Van ma t/m vrij in Midden (wijkcentrum De Enk), Oost (De Slinger) en Zuid (wijkcentrum de Pol).

Alle spreekuren zijn van 9.00 — 12.00 uur. Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als dat kan, kom

dan alleen.

U kunt ons ook bellen (038) 498 9980 (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met ons chatten (ma

& do van 16.00 — 20.00 uur). Of vul het formulier in op www.swizwolle.nl/contact. Als dat nodig is,

maken we een afspraak bij u thuis.

Het Sociaal wijkteam beschouwt e-mail als een volwaardig communicatiemiddel.

Dat betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht correct en compleet is.

o - I
werkdogen: I




cid:image002.png@01D034A3.8BF7FOAQ

Var: I
Verzonden: woensda augustus 2

Met vriendelijke groet,

0p 12 aug. 2020 om 09:39 e I -

volgende geschreven:

Ik had al een nadere reactie van jou en mij aangekondigd bij

, )i had al gereageerd begrijp ik. Als je die nog niet gedeeld had, misschien goed
om te doen.

Als we elkaar spreken, kunnen we ook nog uitwisselen over de die in-
wordt uitgewerkt n.a.v. de ervaringen die bij De Ambelt zijn opgedaan.
<image002.jpg>

verband

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2
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Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en
vacatures www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu

van:

Verzonden: woensdag 12 augustus 2020 9:32

aar:
Onderwerp: RE: Evaluatie praktjKkKIas, jaar

Goedemorgen allemaal,
Zullen we de evaluatie nog een x gezamenlijk bespreken?
Verder krijgen we vragen van andere gemeentes en belangstellenden of de evaluatie



verspreid mag worden.
Ik hoor graag.

Met vriendelijke groet,

Door het coronavirus heeft het Sociaal wijkteam tijdelijk een andere dienstverlening.
blijft voorlopig gesloten. U bent

welkom op deze inloopspreekuren:

- Op ma & di in de Bolder (Noord).

- Op woe, do en vrij in wijkcentrum Holtenbroek (Noord).

- Van ma t/m vrij in Midden (wijkcentrum De Enk), Oost (De Slinger) en Zuid
(wijkcentrum de Pol).

Alle spreekuren zijn van 9.00 — 12.00 uur. Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als
dat kan, kom dan alleen.

U kunt ons ook bellen (038) 498 9980 (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met
ons chatten (ma & do van 16.00 — 20.00 uur). Of vul het formulier in op
www.swtzwolle.nl/contact. Als dat nodig is, maken we een afspraak bij u thuis.

Het Sociaal wijkteam beschouwt e-mail als een volwaardig communicatiemiddel.
Dat betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht correct en
compleet is.

<image004.jpg>

: 0655433707

o I

werkdagen:

<image005.jpg>

van: I
Verzonden: dinsdag / juli :

Aan:
Onderwerp: Evaluatie praktijkkias, jaar
Dag allen,

In de bijlage de evaluatie van een jaar praktijkklas. ||| G

Voor u allen een goede vakantie en geniet er van.

Met vriendelil'ke iroeti

<image006.jpg>
P4 Hengeveldweg 9 | 8025 AK Zwolle | @
intern |
website: www.ambelt.nl

| hele week

Dit bericht is slechts bestemd voor de geadresseerde en kan informatie bevatten die persoonlijk en/of
vertrouwelijk is en die niet openbaar mag worden gemaakt. Indien u niet zelf de geadresseerde bent, wordt u
erop gewezen dat verdere verspreiding, openbaarmaking of vermenigvuldiging van dit bericht verboden is.
Indien u dit bericht per vergissing hebt ontvangen, verzoek ik u mij zo snel mogelijk op de hoogte te stellen
en het originele bericht en eventuele kopieén ervan, te verwijderen. Dank voor uw medewerking.



From:
To: h

Cc:
Subject: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar 1
Date: dinsdag 18 augustus 2020 08:56:00
Attachments: image001.jpg

image002.jpg
Dag ,

Even voor alle helderheid. Jij vertelde mij ook over vervolgontwikkelingen op de pilot (breder dan
voortzetting daarvan). Wat mij betreft, hebben we het daar bij de evaluatie ook over. Maar een
vervolgstap vraagt aan onze kant voorbereiding en besluitvorming. Daarom kunnen wij op dat viak nu
geen toezeggingen doen.

Mij lijkt het trouwens ook belangrijk om de ontwikkelingen bij De Ambelt en goed te
verbinden met het programma in ontwikkeling voor verbinden passend onderwijs en jeugdhulp in het
regulier onderwijs.

L]

Gemeente Zwolle, ZWMO
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Verzonden: woensda augustus :

Met vriendelijke groet,

0p 12 aug. 2020 om 09:39 e I -

volgende geschreven:

Ik had al een nadere reactie van jou en mij aangekondigd bij




1

, jij had al gereageerd begrijp ik. Als je die nog niet gedeeld had, misschien goed
om te doen.
Als we elkaar spreken, kunnen we ook nog uitwisselen over de [JJJj die in [JJjj verband
wordt uitgewerkt n.a.v. de ervaringen die bij De Ambelt zijn opgedaan.

<image002.jpg>

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle

Bezoekadres: Libeckplein 2
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Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en
vacatures www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: woensdag 12 augustus 2020 9:32
Aan:
Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas, jaar

Goedemorgen allemaal,

Zullen we de evaluatie nog een x gezamenlijk bespreken?

Verder krijgen we vragen van andere gemeentes en belangstellenden of de evaluatie
verspreid mag worden.

Ik hoor graag.

Met vriendelijke groet,

Door het coronavirus heeft het Sociaal wijkteam tijdelijk een andere dienstverlening.
blijft voorlopig gesloten. U bent

welkom op deze inloopspreekuren:

- Op ma & di in de Bolder (Noord).

- Op woe, do en vrij in wijkcentrum Holtenbroek (Noord).

- Van ma t/m vrij in Midden (wijkcentrum De Enk), Oost (De Slinger) en Zuid
(wijkcentrum de Pol).

Alle spreekuren zijn van 9.00 — 12.00 uur. Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als
dat kan, kom dan alleen.

U kunt ons ook bellen (038) 498 9980 (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met
ons chatten (ma & do van 16.00 — 20.00 uur). Of vul het formulier in op
www.swtzwolle.nl/contact. Als dat nodig is, maken we een afspraak bij u thuis.

Het Sociaal wijkteam beschouwt e-mail als een volwaardig communicatiemiddel.
Dat betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht correct en
compleet is.

<image004.jpg>
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werkdagen: [
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van: I
Verzonden: dinsdag / juli :
aan:



Onderwerp: Evaluatie praktijkklas, jaar 1
Dag allen,

In de bijlage de evaluatie van een jaar praktijkklas ||| | G

<image006.jpg>
>4 Hengeveldweg 9 | 8025 AK Zwolle | & 1 K
intern [N | I

website: www.ambelt.nl

Dit bericht is slechts bestemd voor de geadresseerde en kan informatie bevatten die persoonlijk en/of
vertrouwelijk is en die niet openbaar mag worden gemaakt. Indien u niet zelf de geadresseerde bent, wordt u
erop gewezen dat verdere verspreiding, openbaarmaking of vermenigvuldiging van dit bericht verboden is.
Indien u dit bericht per vergissing hebt ontvangen, verzoek ik u mij zo snel mogelijk op de hoogte te stellen
en het originele bericht en eventuele kopieén ervan, te verwijderen. Dank voor uw medewerking.



From:

To:

Subject: RE: Evaluatie praktijkklas bespreken
Date: woensdag 16 september 2020 10:42:00
Dank.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

@

% Niet printen spaart het milieu.

var S

Verzonden: woensdag 16 september 2020 9:58
Aan: *

Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas bespreken

Goed dat je dat zegt, komt goed!

Met vriendelijke groet,

<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >> _

o I

U bent welkom op ons inloopspreekuur! ledere werkdag van 9.00 — 12.00 uur.
Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als dat kan, kom dan alleen.

U kunt ons ook bellen _ (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met ons
chatten (ma & do van 16.00 — 20.00 uur).



Of vul het formulier in op _ Als dat nodig is, maken we een

afspraak bij u thuis.

<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >>

Verzonden: woensdag 16 september 2020 9:53
Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas bespreken

ool

Om misverstanden te voorkomen. Mijn vraag gaat over de afspraak met De Ambelt voor evaluatie
van de pilot praktijkklas op 6 oktober. Dus niet over de afspraak met ||| EEEGEGzN-

Met vriendelijke groet,

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >> |||

< I

b% Niet printen spaart het milieu.

Verzonden: woensdag 16 september 2020 9:37
Aan: *
Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas bespreken

Natuurlijk wil ik dat, maar eerst moeten ze bij || li] or zoek naar een nieuwe datum

Met vriendelijke groet,



<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >> ||| |

e I

U bent welkom op ons inloopspreekuur! ledere werkdag van 9.00 — 12.00 uur.

Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als dat kan, kom dan alleen.

U kunt ons ook bellen _ (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met ons

chatten (ma & do van 16.00 — 20.00 uur).

Of vul het formulier in op _ Als dat nodig is, maken we een

afspraak bij u thuis.

<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >>

var: I
Verzonden: woensda september 2020 9:36
Onderwerp: RE: Evaluatie praktijkklas bespreken

Dag [}

Wil je ook de collega’s van ] en i} vitnodigen voor deze afspraak? Het gaat om:

Met vriendelijke groet,

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

<< OLE-object: Picture (Device Independent Bitmap) >> ||| | Gz

< I

B% Niet printen spaart het milieu.

————— Oorspronkelijke afspraak-----
Verzonden: woensdag 19 augustus 2020 8:58

Aan:



ln!erwerp: !va|ua!|e praktijkklas bespreken

Tijd: dinsdag 6 oktober 2020 16:00-17:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm,
Vienna.

Locatie: Online via teams, link staat in uitnodiging

Beste deelnemer,

Middels onderstaande link kun je deelnemen aan deze online Teams-vergadering.




From:
To:
Subject: RE: Stand van zaken praktijkklas
Date: woensdag 16 september 2020 08:53:35
Attachments: image003.jpg

im 4.j

image008.jpg

image011.jpg

image012.png

image013.png

image014.png

Doe ik.

Verzonden vanaf mijn Samsung Galaxy-smartphone.

Van:

Datum: 16-09-2020 07:13 (GMT+01:00
Aan:

Onderwerp: RE: Stand van zaken praktijkklas

|

Met vriendelijke groet,

Door het coronavirus heeft het Sociaal wijkteam tijdelijk een andere dienstvertening. ||| EGcKczGEEEEE
bent welkom op deze inloopspreekuren:

- Op ma & di in de Bolder (Noord).

- Op woe, do en vrij in wijkcentrum Holtenbroek (Noord).

- Van ma t/m vrij in Midden (wijkcentrum De Enk), Oost (De Slinger) en Zuid (wijkcentrum de Pol).

Alle spreekuren zijn van 9.00 — 12.00 uur. Vooraf een afspraak maken is niet nodig. Als dat kan, kom dan alleen.

U kunt ons ook bellen (iedere werkdag van 9.00 — 17.00 uur) en met ons chatten (ma & do van 16.00 —
20.00 uur). Of vul het formulier in op . Als dat nodig is, maken we een afspraak bij u thuis.
Het Sociaal wijkteam beschouwt e-mail als een volwaardig communicatiemiddel.

Dat betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht correct en compleet is.

|

cid:image002.png@01D034A3.8BF7FOAQ

Verzonden: dinsdag 15 september 2020 16:40

Aan:

Onderwerp: . Stand van zaken praktijkklas

Hoi,

De oorspronkelijke insteek om eerst als Zwolle de pilot met De Ambelt te bespreken en dan te verbreden naar andere
gemeenten lijkt mij goed. Immers, wij hebben het plan bedacht en staan nu voor de vraag ‘hoe verder?’.

Maar we zouden ] e ] <unnen uitnodigen om vragen die zij nog hebben aan ons mee te geven of ze toch
meteen uitnodigen om aan te sluiten. Hoe kijk jij daar tegen aan?



Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu

Van:
Verzonden: maandag 14 september

Aan:
CC:
Onderwerp: RE: Stand van zaken prakujkkias

osc I
Het duurt langer dan gedacht... Goed dat je mailt. Excuses. 6 oktober bespreken we het met de gemeente Zwolle
en die wil ik afwachten. Dat had ik echter moeten communiceren.

In concept (versie 4) zit de evaluatie bijgesloten. Deze zal dus een volgende versie krijgen na het overleg van 6
oktober. We willen in ieder geval toevoegen hoe het voor de gemeente is in bekostiging.

Met vriendelil'ke iroetI

= I o

webDsIte: www.ambelt.

van:
Verzonden: maandag 14 september 2020 15:25
cc: I

Onderwerp: RE: Stand van zaken praktijkklas

Goedemiddag H

Kan het kloppen dat Ik de evaluatie nog niet voorbij heb zien komen? Duurt het langer dan gedacht of heb ik wellicht
iets gemist?

Met vriendelijke groet,

Van:

B Verzonden: 11 augustus 2020 15:58
o Aan:

2]

Onderwerp: Re: Stand van zaken

praktijkklas

Dac [,

In de hoop dat je een goede vakantie hebt gehad;

De evaluatie is zo goed als klaar en zal ergens volgende week verstuurd worden.



Met vriendelijke groet,

van: I

Verzonden: dinsdag 11 augustus 2020 15:52
Aan:
CC:

Onderwerp: Stand van zaken praktijkklas

Goedemiddag,
Het is alweer een tijdje geleden dat we elkaar gesproken hebben. Bij ons laatste gesprek gaven jullie
aan bezig te zijn met een rapportage over de pilot van de praktijkklas en een evaluatie. Ik ben benieuwd
wat de stand van zaken is en of er al wat gedeeld kan worden.

Ik hoor het graag.

Met vriendelijke groet,

Werkdagen:




From:

To:
Subject: RE: Concept evaluatie nav gisteren
Date: vrijdag 30 oktober 2020 11:30:00
Attachments: image001.jpg

image002.jpg

image004.jpg

Dank voor de aanvullingen-. Ik kan de hoofdlijnen goed volgen.

Wij informeren op basis van deze versie de stuurgroep Programma passend onderwijs en jeugdhulp
(i.0.) waarin onderwijs en gemeente samen concrete plannen maken a la de pilot praktijkklas De
Ambelt, in eerste tranche gericht op reguliere scholen voor basis- en voortgezet onderwijs.

Eén praktisch punt: je concludeert dat we gaan werken met verrekening per factuur. Dat past denk ik
goed in onze eigen financieringssystematiek voor jeugdhulp en het uitgangspunt dat De Ambelt ook
de benodigde ondersteuning van een pedagogisch medewerker organiseert, maar vraagt er
misschien nog wel om iets van raamafspraken met elkaar vast te leggen (inclusief de afspraken die
we vanuit Zwolle in het pilotjaar als subsidievoorwaarde hebben meegegeven).

Tot zover voor nu. Het ontbreekt me aan tijd om er nu dieper op in te gaan.

We moeten de evaluatie nog wel een keer aftikken. Misschien goed om dat te doen in een overleg
waar ook de andere betrokken gemeenten bij zijn?

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

@ Z_
 ________

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

vr: I
Verzonden: Woens ag / oktober .
Onderwerp: Concept evaluatie nav gisteren

Dag allen,
I
toe, schrap en schiet.

Ik heb geen mailadres van de anderen: wellicht dat jullie het door willen sturen?

Ik hoor graag van u.

Met vriendelil'ke iroeti

mlﬁ‘_l_l_l
|

website: www.ambelt.nl




From:
To:
Subject: RE: Concept evaluatie nav gisteren
Date: maandag 2 november 2020 14:01:00
Attachments: image001.jpg

image002.jpg

image003.jpg

image004.jpg

image005.jpg

Ik probeer het morgen. Vandaag lukt niet.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

e : I

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

vr: I
Verzonden: vrijdag oKtober .

Onderwerp: RE: Concept evaluatie nav gisteren
oo

Lijkt me goed. We proberen het gewoon komende week. Bel maar als je tijd hebt en dat doe ik
ook: moet het lukken.

Goed weekend!

Met vriendeliike iroeti

mlﬁ_l_l_l
|

website: www.ambelt.nl

var: I

Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 15:55

an: I

Onderwerp: RE: Concept evaluatie nav gisteren

, laten we even contact hebben over hoe verder met plaatsing van leerlingen in één van de
fase 2 klassen. wij moeten als gemeente
wel een titel hebben om verplichtingen aan te gaan bij plaatsing van Zwolse leerlingen. Die
raamovereenkomst moet dus maar snel tot stand komen. Daar moet ook iets in over volgorde van
plaatsing als niet alle kinderen uit verschillende gemeenten geplaatst kunnen worden omdat een fase
2 klas vol zit. Laten we volgende week even bellen en dan kijken in welke samenstelling we hierover
door moeten praten en met welk resultaat voor ogen. Voor nu goed weekend.




Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

@ L

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

s% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: vrijda oKtober :
Aan:
Onderwerp: RE: Concept evaluatie nav gisteren

oo I

Vind ik een goed punt: Raamovereenkomst lijkt me goed om op te stellen.
Ik wacht de anderen even af.

Met vriendelil'ke iroet|

2]

<1 [ =]
_ | | = I | I | I |

website: www.ambelt.n

van: I

Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 11:30

pan: I

Onderwerp: RE: Concept evaluatie nav gisteren

Dank voor de aanvullingen [l 'k kan de hoofdiijnen goed volgen.

Wij informeren op basis van deze versie de stuurgroep Programma passend onderwijs en jeugdhulp
(i.0.) waarin onderwijs en gemeente samen concrete plannen maken a la de pilot praktijkklas De
Ambelt, in eerste tranche gericht op reguliere scholen voor basis- en voortgezet onderwijs.

Eén praktisch punt: je concludeert dat we gaan werken met verrekening per factuur. Dat past denk ik
goed in onze eigen financieringssystematiek voor jeugdhulp en het uitgangspunt dat De Ambelt ook
de benodigde ondersteuning van een pedagogisch medewerker organiseert, maar vraagt er
misschien nog wel om iets van raamafspraken met elkaar vast te leggen (inclusief de afspraken die
we vanuit Zwolle in het pilotjaar als subsidievoorwaarde hebben meegegeven).

Tot zover voor nu. Het ontbreekt me aan tijd om er nu dieper op in te gaan.

We moeten de evaluatie nog wel een keer aftikken. Misschien goed om dat te doen in een overleg
waar ook de andere betrokken gemeenten bij zijn?

2]



Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

@
 ____________

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

vr: I
Verzonden: Woens ag / oktober .

on S
Onderwerp: oncept evaluatie nav gisteren

Dag allen,
Hier mijn eerste beschietingen, die louter in de zakelijke evaluatie hebben plaatsgevonden. Voeg

toe, schrap en schiet.
Ik heb geen mailadres van de anderen: wellicht dat jullie het door willen sturen?

Ik hoor graag van u.

Met vriendelil'ke iroeti

P4

| = I I |

website: www.ambelt.nl




From:

To:

Subject: RE: jeugdhulp op locatie Speciaal Onderwijs
Date: donderdag 10 december 2020 11:27:00
Attachments: image001.jpg

image002.jpg

Dag
Ik doe het even staccato (kerst drukte):

- De Ambelt is gestart met een pilot praktijkklas (max. 6 leerlingen, dubbele begeleiding van
leerkracht en pedagogisch medewerker)

- De Ambelt organiseert de voorziening en draagt ook de financiéle verantwoordelijkheid (en
daarmee ook het risico); De Ambelt wil dit ook zo om zelf aan het roer te kunnen blijven

- Plaatsing van een leerling vindt alleen plaats met instemming van de lokale toegang jeugdhulp

- Per leerling betaalt de gemeente van de leerling die gebruik maakt van de voorziening een
bedrag (voor ons was dit substantieel lager dan de dagopvang die we hiermee konden
vermijden). In het pilotjaar was dit voor betrokken gemeenten nog vrijwillig (wij hebben dit
voor 3 leerlingen gedaan om de pilot in de benen te helpen, van en weet ik
niet of er een subsidie is verstrekt). Vanaf nu brengt De Ambelt bij plaatsing — gezamenlijk
besluit met toegang — de kosten in rekening op basis van factuur. Deelname aan de pilotklas
is daarmee een alternatieve vorm van jeugdhulp geworden die op gezamenlijke toewijzing
van school en gemeente wordt ingezet.

- Een recente evaluatie van de pilot wijst uit dat er grote onderwijsopbrengsten zijn gerealiseerd,
plus inhoudelijk en financiéle opbrengsten voor de gemeente(s).

- Op basis hiervan zijn we nu bezig om een beknopt convenant te maken tussen De Ambelt en
gemeente(s) waarin we voorgaande regelen, plus b.v. hoe we te werk gaan als er meerdere
leerlingen voor plaatsing in aanmerking en/of meerdere gemeenten ook van die mogelijkheid
gebruik willen maken dan er plekken beschikbaar zijn. Binnen ons SWV hebben we hierover
ook overleg met de andere gemeenten.

Succes staat of valt wel een beetje met het realiseren van het doel om betrokken leerlingen
uiteindelijk weer een gewone SO plaatsing te geven

Kun je hiermee verder? Ik wil je graag meer vertellen, maar dan graag na 8 januari 2021.

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

@ :

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Verzonden: donderdag 10 december 2020 10:46

an: I
Onderwerp: jeugdhulp op locatie Speciaal Onderwijs
Dag I = DI



Op verzoek van- geef ik hierbij jullie contactgegevens aan elkaar.- wil graag wat
specifieke informatie over hoe in Zwolle de afspraken zijn gemaakt op de Ambelt, omdat ze iets

soortgelijks in [ i)j ook willen organiseren. Ik heb goede hoop dat ||l vrii sne! de
gevraagde informatie kan geven.

Naast het emailadres, is het handig om ook elkaars nummer te hebben:

2]

Gemeente Zwo”e

Maatschappelijke Ontwikkeling
Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

Bellen:
Mailen
Werkdagen:




From:

To:
Subject: RE: Onderwijs/Jeugd pilot Ambelt
Date: donderdag 17 december 2020 15:04:00
Attachments: image002.jpg

image003.jpg

image004.png

Dag

)

Je bent aan het juiste adres. Het meest handig is om de evaluatie op te vragen bij De Ambelt zelf (bij

)- Wij zijn nu met hem een convenant aan het
maken waarin we afspraken vastleggen over doelgroep, samenwerking, toegang en bekostiging van
deze onderwijs/zorg voorziening {‘Praktijkklas’). Wat mij betreft hebben wij na 11 januari nog even
contact, nu kom ik niet verder dan dit mailtje (kerstreces voor de deur).

Voor nu goede dagen gewenst en een dito start van een nieuw jaar.

il
Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

@ Z_
 ________

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Verzonden: donderdag ecember :
Onderwerp: Onderwijs/Jeugd pilot Ambelt

ooe I

Ik ben er zomaar vanuit gegaan dat jij de persoon kan zijn die mij onderstaande vraag wellicht
kan beantwoorden, indien dit niet zo is hoor ik graag wie de aangewezen persoon hiervoor is.
Begin 2021 voeren de bestuurders van het onderwijs het gesprek met de wethouders over
onderwijs/jeugdzorg in ||l !-s-m. [ bereid ik dit gesprek inhoudelijk voor. In een
recent overleg kwam de pilot die de gemeente Zwolle draait op de Ambelt ter sprake, met de
vraag of hier ook al evaluaties of cijfers van zijn? In het geval dat dit zo is, is het dan mogelijk dat
wij deze ontvangen ? Zo niet, is er dan misschien al een bepaald beeld ontstaan?

Ik hoor het graag.

Met vriendelijke groet,

GemeentcJN | N | ~ I | IS | °o:'b.<
| Bezockadres: I |



From:

To:
Subject: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle
Date: woensdag 17 februari 2021 15:02:47
Attachments: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v2 zonder.odt
Beslisnota college pilot De Ambelt v2.docx
Dag ,

In aansluiting op ons telefonisch contact hierbij een eerste opzet voor afspraken die we willen
vastleggen tussen De Ambelt en gemeente Zwolle over toelating, organisatie en bekostiging van
onderwijs zorg arrangementen bij De Ambelt.

Hierbij willen we een juridische basis leggen onder de werkwijze die we afgelopen jaar hebben
uitgeprobeerd met een praktijkklas met 6 leerlingen (waarvan 3 uit Zwolle) die voorheen waren
uitgevallen uit het onderwijs (zie collegevoorstel vorig jaar voor beschrijving). Door de gekozen
werkwijze maken we mogelijk dat deze jongens weer naar school kunnen gaan én besparen we
direct op kosten voor dagopvang en in mindere mate ook op kosten van begeleiding in de
thuissituatie. In pilotfase hebben we dit bekostigd door een subsidie te verlenen in de kosten van de 3
Zwolse leerlingen. Nu willen we betere aansluiting zoeken bij de reguliere bekostiging van jeugdhulp
door in een convenant of contract de afspraken vast te leggen. Wil jij meekijken welke vorm deze
afspraken moeten krijgen (convenant, contract of nog anders) en of de bepalingen in dit convenant
juridisch correct zijn gesteld?

Er lopen nog twee andere lijnen in de voorbereiding:

1. Dit document leg ik ook voor aan SWT Zwolle, omdat die in de praktijk met De Ambelt
uitvoering geven aan de afspraken. Zijn er juridisch gezien nog specifieke dingen die in deze
afspraken moeten worden vastgelegd om conform de Jeugdwet deelname aan deze
voorziening te kunnen toewijzen?

2. Dit document leg ik ook voor aan de gemeenten e |- die ook leerlingen in de
pilotklas hadden en eveneens op zoek zijn naar een meer definitieve regeling van plaatsing,
organisatie en bekostiging. We overwegen — met De Ambelt — om hierover in elk geval met
de gemeenten in het werkgebied van Samenwerkingsverband passend onderwijs 2305 (regio
Zwolle) voor alle gemeente gelijke afspraken over te maken. Is er juridisch gezien voorkeur
voor een bilaterale overeenkomst of juist een regiobrede overeenkomst of maakt dat niks uit?

Alvast bedankt voor het meekijken!

Groct, I



Van: I

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:21

Aan:

Onderwerp: RE: Convenant praktijkklas

Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v2 met.odt; 20201102 Convenant Ambelt

Zwolle v2 zonder.odt

In de bijlage mijn eigen eerste reactie (1x met wijzigingen en opmerkingen bij jouw voorzet en 1x met wijzigingen
geaccepteerd, wat iets makkelijker leest). Zoals ik volgens mij eerder heb aangegeven mis ik zelf in elk geval nog een
afspraak over plaatsing bij ‘over-inschrijving’ voor een arrangement: hoe bepalen we in zo'n situatie of een leerling uit
gemeente A voorrang moet krijgen of juist uit gemeente B?

Bijgaande versie van afspraken tussen De Ambelt en gemeente(n) staat hier intern met een aantal vragen uit bij de
collega’s van Juridische Zaken en van Sociaal Wijkteam. Verder zoek ik hierover ook afstemming met de collega’s in
I <" @ b<!de mij onlangs met die vraag). Vanwege voorjaarsvakanties verwacht ik 1 maart alle
reacties terug te hebben. Zullen we in die week een overleg plannen?

w’ met vriendelijke groet

I
Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

S —
@ :

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: maandag 15 februari 2021 12:25
Aan:
Onderwerp: Convenant praktijkklas

oeg I,

Ik begrijp dat hij op je to do list staat, maar meerdere gemeenten melden zich. Ik wil graag de afspraak met Zwolle
als leidend maken, dus heb er belang bij als ik het concept met jouw (jullie) feedback terug krijg. Als dat niet
haalbaar blijkt, wil je me dat dan laten weten? Dan ga ik de afspraken met de andere gemeenten borgen en komt
Zwolle wel als je er aan toe bent.

Ik hoor het wel.

Met vriendelijke groet,




5 | | = I DN | B

website: www.ambelt.nl




Van: I

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:14
Aan:
Onderwerp: RE: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle

Nog één aanvulling:

Zelf denk ik dat er ook nog een bepaling in moet over de volgorde van plaatsing als er meer leerlingen zijn dan er
plekken in het arrangement zijn. Hoe bepaalt De Ambelt dan dat een leerling uit gemeente A wel wordt geplaats en uit
gemeente B niet (of andersom). Als je daar nog een goede juridische formulering voor weet, houd ik me aanbevolen.

%& met vriendelijke groet

|
Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

a o
@ :

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:03
Aan:
Onderwerp: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle

Dag .

In aansluiting op ons telefonisch contact hierbij een eerste opzet voor afspraken die we willen vastleggen tussen De
Ambelt en gemeente Zwolle over toelating, organisatie en bekostiging van onderwijs zorg arrangementen bij De
Ambelt.

Hierbij willen we een juridische basis leggen onder de werkwijze die we afgelopen jaar hebben uitgeprobeerd met een
praktijkklas met 6 leerlingen (waarvan 3 uit Zwolle) die voorheen waren uitgevallen uit het onderwijs (zie
collegevoorstel vorig jaar voor beschrijving). Door de gekozen werkwijze maken we mogelijk dat deze jongens weer
naar school kunnen gaan én besparen we direct op kosten voor dagopvang en in mindere mate ook op kosten van
begeleiding in de thuissituatie. In pilotfase hebben we dit bekostigd door een subsidie te verlenen in de kosten van de
3 Zwolse leerlingen. Nu willen we betere aansluiting zoeken bij de reguliere bekostiging van jeugdhulp door in een
convenant of contract de afspraken vast te leggen. Wil jij meekijken welke vorm deze afspraken moeten krijgen
(convenant, contract of nog anders) en of de bepalingen in dit convenant juridisch correct zijn gesteld?

Er lopen nog twee andere lijnen in de voorbereiding:

1. Dit document leg ik ook voor aan ||l omdat die in de praktijk met De Ambelt uitvoering geven aan
de afspraken. Zijn er juridisch gezien nog specifieke dingen die in deze afspraken moeten worden vastgelegd
om conform de Jeugdwet deelname aan deze voorziening te kunnen toewijzen?

2. Ditdocument leg ik ook voor aan de gemeenten |l en . die ook leerlingen in de pilotklas hadden
en eveneens op zoek zijn naar een meer definitieve regeling van plaatsing, organisatie en bekostiging. We
overwegen — met De Ambelt — om hierover in elk geval met de gemeenten in het werkgebied van
Samenwerkingsverband passend onderwijs 2305 (regio Zwolle) voor alle gemeente gelijke afspraken over te
maken. Is er juridisch gezien voorkeur voor een bilaterale overeenkomst of juist een regiobrede
overeenkomst of maakt dat niks uit?




Alvast bedankt voor het meekijken!

Groet, I



Van: I

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 16:04

Aan: I —
Onderwerp: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v2 zonder.odt

Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

In de bijlage een eerste korte versie van afspraken die De Ambelt en gemeente Zwolle voorbereiden n.a.v. de positief
geévalueerde pilot praktijkklas bij De Ambelt. Ik heb hierover intern nog vragen uitgestaan bij juridische zaken en bij

, zowel over vorm als inhoud. Daar hoop ik rond 1 maart reactie op te krijgen. Bovendien
ontbreken er nog bepalingen in het stuk, b.v. hoe De Ambelt gaat bepalen welke leerling uit welke gemeente voorrang
krijgt als er meer leerlingen dan plaatsen zijn. Met dat soort dingen vullen we komende weken deze voorzet nog aan.

Aangezien het voordelen kan hebben om regionaal gelijke afspraken te maken over het gebruik van de
arrangementen bij De Ambelt en jullie ook kinderen in de pilotklas hadden, stuur ik jullie de eerste aanzet hierbij toe.
Met de uitnodiging om ook van jullie kant aanvullingen en aanpassingen voor te stellen. Laat je niet afleiden door het
feit dat deze versie uitgaat van Ambelt en Zwolle. We kunnen er ook een soort raamovereenkomst van te maken
waarbij meerdere gemeenten kunnen aanhaken.

Als het jullie lukt om ook rond 1 maart te reageren, dan kunnen we alle input verwerken in een meer definitieve versie.
Die kunnen we daarna dan in elk geval in het overleg met SWV 2305 delen, al biedt een raamovereenkomst ook
ruimte voor gemeenten die niet met dit SWV te maken hebben.

Alvast bedankt voor het meedenken en voor jullie reacties.

W met vriendelijke groet

I
Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

S —
@ : I

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.



Van: I

Verzonden: vrijdag 19 februari 2021 15:48

Aa: .

Onderwerp: RE: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle
Dag .

Ik neem |l cven mee in mijn reactie, omdat ik het idee heb dat dit nauw luistert qua bekostigingsafspraken.
De Ambelt heeft in samenspraak met gemeente Zwolle een collectieve voorziening gecreéerd op school waardoor
leerlingen die waren uitgevallen nu wel naar school kunnen gaan. Zwolse leerlingen waren de aanleiding, uiteindelijk
waren er 3 uit Zwolle, 2 uit [Jjjillen 1 vi ]l betrokken. Het risico voor de bekostiging van die voorziening lag
(pilot) en ligt (regeling) bij De Ambelt. Eerst hebben we dit een jaar geprobeerd in de vorm van een pilot. Daarvoor
hebben wij de 3/6 (er is plek voor 6 leerlingen) van de kosten van ondersteuning gesubsidieerd.

De Ambelt wil graag zelf verantwoordelijk blijven voor instandhouding van de voorziening. Wij willen liefst betalen op
basis van concreet geplaatste leerlingen/kinderen. We zetten daarom in op een soort overeenkomst waarin we de
toegang, de organisatie en de bekostiging van een plaatsing regelen waarbij de verantwoordelijkheid (en daarmee
ook het risico) van de voorziening bij De Ambelt blijft. We doen dit primair tussen De Ambelt en gemeente Zwolle. Het
is nog wel een optie om niet met allemaal aparte overeenkomsten tussen gemeenten en school te werken maar — b.v.
op niveau Samenwerkingsverband Zwolle — met een raamovereenkomst waarbij één of meer gemeenten in het
werkgebied van het SWV zich kunnen aansluiten.

Qua systematiek willen we daarbij uitgaan van ‘betaling per geplaatst kind’ in plaats van een subsidie voor x plaatsen.
Dat zouden dan denk ik inderdaad individuele beschikkingen van het SWT worden.

W met vriendelijke groet

I
Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Lubeckplein 2

a o
@ :

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: vrijdag 19 februari 2021 15:29
Aan:
Onderwerp: RE: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle
Hoi
Ik ben aan het kijken naar jouw onderstaande mail. Daarin lees ik:

“In pilotfase hebben we dit bekostigd door een subsidie te verlenen in de kosten van de 3 Zwolse leerlingen. Nu
willen we betere aansluiting zoeken bij de reguliere bekostiging van jeugdhulp door in een convenant of contract de
afspraken vast te leggen.”

Betekent dit dat er voorheen een subsidiebeschikking is gegeven? En is het de bedoeling om het nu als
gecontracteerde partij en met individuele beschikkingen van het SWT voor Jeugdhulp te laten verlopen?

Groet,

’



van: I

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:03
Aan:

Onderwerp: Convenant onderwijs zorg arrangementen Ambelt en gemeente Zwolle

Dag .

In aansluiting op ons telefonisch contact hierbij een eerste opzet voor afspraken die we willen vastleggen tussen De
Ambelt en gemeente Zwolle over toelating, organisatie en bekostiging van onderwijs zorg arrangementen bij De
Ambelt.

Hierbij willen we een juridische basis leggen onder de werkwijze die we afgelopen jaar hebben uitgeprobeerd met een
praktijkklas met 6 leerlingen (waarvan 3 uit Zwolle) die voorheen waren uitgevallen uit het onderwijs (zie
collegevoorstel vorig jaar voor beschrijving). Door de gekozen werkwijze maken we mogelijk dat deze jongens weer
naar school kunnen gaan én besparen we direct op kosten voor dagopvang en in mindere mate ook op kosten van
begeleiding in de thuissituatie. In pilotfase hebben we dit bekostigd door een subsidie te verlenen in de kosten van de
3 Zwolse leerlingen. Nu willen we betere aansluiting zoeken bij de reguliere bekostiging van jeugdhulp door in een
convenant of contract de afspraken vast te leggen. Wil jij meekijken welke vorm deze afspraken moeten krijgen
(convenant, contract of nog anders) en of de bepalingen in dit convenant juridisch correct zijn gesteld?

Er lopen nog twee andere lijnen in de voorbereiding:

1. Dit document leg ik ook voor aan SWT Zwolle, omdat die in de praktijk met De Ambelt uitvoering geven aan
de afspraken. Zijn er juridisch gezien nog specifieke dingen die in deze afspraken moeten worden vastgelegd
om conform de Jeugdwet deelname aan deze voorziening te kunnen toewijzen?

2. Ditdocument leg ik ook voor aan de gemeenten ||} B dic ook leerlingen in de pilotklas hadden
en eveneens op zoek zijn naar een meer definitieve regeling van plaatsing, organisatie en bekostiging. We
overwegen — met De Ambelt — om hierover in elk geval met de gemeenten in het werkgebied van
Samenwerkingsverband passend onderwijs 2305 (regio Zwolle) voor alle gemeente gelijke afspraken over te
maken. Is er juridisch gezien voorkeur voor een bilaterale overeenkomst of juist een regiobrede
overeenkomst of maakt dat niks uit?

Alvast bedankt voor het meekijken!

Groet, N



Geertsma, Marloes

Van: I

Verzonden: donderdag 4 maart 2021 14:09

Aan:

Onderwerp: FW: Convenant praktijkklas

Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v3.docx

W met vriendelijke groet

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

S —
@ : I

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: dinsdag 2 maart 2021 8:33
Aan:
Onderwerp: RE: Convenant praktijkklas

oac NN

Ik heb er nog even naar gekeken en stuur je nu de versie drie, waarin ik nog wat dingen heb aangepast ter

verduidelijking.
Hebben we het over donderdag.
Met vriendelijke groet,

= | = I | D N

website: www.ambelt.nl

Van:
Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:21
Aan:
Onderwerp: RE: Convenant praktijkklas
Aernoud,

In de bijlage mijn eigen eerste reactie (1x met wijzigingen en opmerkingen bij jouw voorzet en 1x met wijzigingen
geaccepteerd, wat iets makkelijker leest). Zoals ik volgens mij eerder heb aangegeven mis ik zelf in elk geval nog een

1



afspraak over plaatsing bij ‘over-inschrijving’ voor een arrangement: hoe bepalen we in zo'n situatie of een leerling uit
gemeente A voorrang moet krijgen of juist uit gemeente B?

Bijgaande versie van afspraken tussen De Ambelt en gemeente(n) staat hier intern met een aantal vragen uit bij de
collega’s van Juridische Zaken en van Sociaal Wijkteam. Verder zoek ik hierover ook afstemming met de collega’s in
B -l @ b<!de mij onlangs met die vraag). Vanwege voorjaarsvakanties verwacht ik 1 maart alle
reacties terug te hebben. Zullen we in die week een overleg plannen?

w’ met vriendelijke groet

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

A
g

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: maandag 15 februari 2021 12:25
Aan:
Onderwerp: Convenant praktijkklas

Dae I

Ik begrijp dat hij op je to do list staat, maar meerdere gemeenten melden zich. Ik wil graag de afspraak met Zwolle
als leidend maken, dus heb er belang bij als ik het concept met jouw (jullie) feedback terug krijg. Als dat niet
haalbaar blijkt, wil je me dat dan laten weten? Dan ga ik de afspraken met de andere gemeenten borgen en komt
Zwolle wel als je er aan toe bent.

Ik hoor het wel.

Met vriendelijke groet,

mlﬁ‘_l_l_l
|

website: www.ambelt.nl




Van: I

Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:21

Aan:

cc

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Dank-. Goede vragen. Er komt een volgende versie aan. Ik neem jouw vragen daar meteen bij mee. Wat mij

betreft prima om dan met Ambelt en Zwolle een overleg te hebben om de puntjes op de i te zetten.
, ook akkoord voo

=

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

L —

@ |

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 13:54
Aan:

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Dag allemaal,

Excuses voor de late reactie maar ik was er nog niet eerder aan toegekomen om naar het convenant te kijken en te
reageren. Heb jij inmiddels nog wijzigingen doorgevoerd vanuit jullie juridische afdeling en sociaal wijkteam-
- of is dit nog de laatste versie?

Ik ben vooral nog even benieuwd wat de afweging is om e.e.a. vast te leggen in een convenant en heb ook nog wel
een aantal vragen over de financiering. Ik lees in de opmerkingen van- ook terug of het inderdaad de bedoeling
is dat er voor kinderen die in deze klas geplaatst worden een beschikking moet komen of wordt dat op andere wijze
gedaan?

Is het anders een mogelijkheid dat we hierover eens overleg hebben?

Met vriendelijke groet,

Aanwezig:




www.raalte.nl Verzonden: 1 maart 2021 16:51
Aan:

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Dag [

Bedankt voor het delen van het concept. Ik de bijlage mijn opmerkingen bij deze
conceptovereenkomst. We worden graag weer op de hoogte gesteld wanneer er een volgende versie is
waar we in mee kunnen denken.

Met vriendelijke groet,

van: I

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 16:04
Aan:

Onderwerp: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

In de bijlage een eerste korte versie van afspraken die De Ambelt en gemeente Zwolle voorbereiden n.a.v. de positief
geévalueerde pilot praktijkklas bij De Ambelt. Ik heb hierover intern nog vragen uitgestaan bij juridische zaken en bij
Sociaal Wijkteam Zwolle, zowel over vorm als inhoud. Daar hoop ik rond 1 maart reactie op te krijgen. Bovendien
ontbreken er nog bepalingen in het stuk, b.v. hoe De Ambelt gaat bepalen welke leerling uit welke gemeente voorrang
krijgt als er meer leerlingen dan plaatsen zijn. Met dat soort dingen vullen we komende weken deze voorzet nog aan.
Aangezien het voordelen kan hebben om regionaal gelijke afspraken te maken over het gebruik van de
arrangementen bij De Ambelt en jullie ook kinderen in de pilotklas hadden, stuur ik jullie de eerste aanzet hierbij toe.
Met de uitnodiging om ook van jullie kant aanvullingen en aanpassingen voor te stellen. Laat je niet afleiden door het
feit dat deze versie uitgaat van Ambelt en Zwolle. We kunnen er ook een soort raamovereenkomst van te maken
waarbij meerdere gemeenten kunnen aanhaken.

Als het jullie lukt om ook rond 1 maart te reageren, dan kunnen we alle input verwerken in een meer definitieve versie.
Die kunnen we daarna dan in elk geval in het overleg met SWV 2305 delen, al biedt een raamovereenkomst ook
ruimte voor gemeenten die niet met dit SWV te maken hebben.

Alvast bedankt voor het meedenken en voor jullie reacties.

w’ met vriendelijke groet

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2
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Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.



Van: I

Verzonden: maandag 14 juni 2021 17:21

Aan:

CccC:

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Beste allemaal,

Even een kort bericht. Ik heb vanmorgen afstemming gehad met onze afdeling juridische zaken, vorige week al met
- en met_ om jullie inhoudelijke opmerkingen te verwerken. Onze jurist--
zoekt deze week uit hoe de afspraken met de Ambelt het beste vorm kunnen krijgen, rekening houdend met eisen
die de Jeugdwet stelt aan het verlenen van jeugdhulp. A.s. maandag bespreek ik haar bevindingen. Die zetten we
dan om in een aangepaste versie van het ‘convenant’. Jullie ontvangen die dan weer van mij. Als alles mee zit, gaan
we dan volgende week een voorstel voor ons collega maken om kennis te nemen van de evaluatie fase 2 klas Ambelt
en in te stemmen met de overeenkomst of het convenant waarmee we een meer structurele basis onder deze
werkwijze leggen. Ook het conceptvoorstel zal ik eerst nog met jullie delen. Desgewenst kunnen jullie dat dan
gebruiken voor je eigen college.

Afgelopen maanden was ik noodzakelijkerwijs helemaal ondergedompeld in een ander dossier, maar hopelijk lukt
het ons nog voor de zomer een vervolgstap te zetten in het belang van kinderen uit onze gemeenten. Met dank voor
jullie meedenken tot nu toe en tot volgende week.

(]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

o T —

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:34

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt
Ja, primal
Met vriendelijke groet,




Van:
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:21

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt
Dan . Goede vragen. Er komt een volgende versie aan. Ik neem jouw vragen daar meteen bij mee. Wat mij
betreft prima om dan met Ambelt en Zwolle een overleg te hebben om de puntjes op de i te zetten.

|m ook akkoord voor-._‘

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liubeckplein 2

o T

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

% Niet printen spaart het milieu

var:
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 13:54
Aan:

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt
Dag allemaal,
Excuses voor de late reactie maar ik was er nog niet eerder aan toegekomen om naar het convenant te kijken en te

reageren. Heb jij inmiddels nog wijzigingen doorgevoerd vanuit jullie juridische afdeling en sociaal wijkteam.
- of is dit nog de laatste versie?

Ik ben vooral nog even benieuwd wat de afweging is om e.e.a. vast te leggen in een convenant en heb ook nog wel
een aantal vragen over de financiering. lk lees in de opmerkingen van- ook terug of het inderdaad de bedoeling

is dat er voor kinderen die in deze klas geplaatst worden een beschikking moet komen of wordt dat op andere wijze
gedaan?

Is het anders een mogelijkheid dat we hierover eens overleg hebben?
Met vriendelijke groet,

rE=— B




www.raalte.nl

Verzonden: 1 maart 2021 16:51

Aan:

Onderwerp: RE: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Dag [

Bedankt voor het delen van het concept. Ik de bijlage mijn opmerkingen bij deze
conceptovereenkomst. We worden graag weer op de hoogte gesteld wanneer er een volgende versie is
waar we in mee kunnen denken.

Met vriendelijke groet,

Werkdagen:

Van:
Verzonden: woensdag 17 februari 2021 16:04
Aan:

Onderwerp: Van pilot naar praktijk: onderwijs zorg klassen De Ambelt

Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

In de bijlage een eerste korte versie van afspraken die De Ambelt en gemeente Zwolle voorbereiden n.a.v. de positief
geévalueerde pilot praktijkklas bij De Ambelt. Ik heb hierover intern nog vragen uitgestaan bij juridische zaken en bij
Sociaal Wijkteam Zwolle, zowel over vorm als inhoud. Daar hoop ik rond 1 maart reactie op te krijgen. Bovendien
ontbreken er nog bepalingen in het stuk, b.v. hoe De Ambelt gaat bepalen welke leerling uit welke gemeente voorrang
krijgt als er meer leerlingen dan plaatsen zijn. Met dat soort dingen vullen we komende weken deze voorzet nog aan.
Aangezien het voordelen kan hebben om regionaal gelijke afspraken te maken over het gebruik van de
arrangementen bij De Ambelt en jullie ook kinderen in de pilotklas hadden, stuur ik jullie de eerste aanzet hierbij toe.
Met de uitnodiging om ook van jullie kant aanvullingen en aanpassingen voor te stellen. Laat je niet afleiden door het
feit dat deze versie uitgaat van Ambelt en Zwolle. We kunnen er ook een soort raamovereenkomst van te maken
waarbij meerdere gemeenten kunnen aanhaken.

Als het jullie lukt om ook rond 1 maart te reageren, dan kunnen we alle input verwerken in een meer definitieve versie.
Die kunnen we daarna dan in elk geval in het overleg met SWV 2305 delen, al biedt een raamovereenkomst ook
ruimte voor gemeenten die niet met dit SWV te maken hebben.

Alvast bedankt voor het meedenken en voor jullie reacties.

“y’ met vriendelijke groet

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2
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Van: I

Verzonden: maandag 14 juni 2021 10:26

Aan:

Onderwerp: Stukken pilotklas De Ambelt tbv opstellen overeenkomst
Bijlagen:

Beslisnota college pilot De Ambelt v2.docx; beschikking pilot praktijkklas 2020.docx;

20201007 evaluatie pilotklas fase twee de Ambelt 2.docx; Memo evaluatie pilot De
Ambelt.docx

Dag I

Hierbij een paar documenten die je meer inzicht geven waarover wij nu afspraken met de Ambelt willen vastleggen

in een overeenkomst. Alvast bedankt voor je advies over een passende juridische vormgeving daarvan. Tot volgende
week maandag.

I

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2
gﬂ—

s
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Van: I

Verzonden: vrijdag 18 juni 2021 16:45

Aan:

Onderwerp: FW: Te concept overeenkomst

Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v3.odt

Ter kennisneming. Maandag heb ik hierover overleg met-, daarna weer met-. Zou het lukken om dit
volgende week af te ronden?

I

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2
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Van:

Verzonden: vrijdag 18 juni 2021 14:04

aar:
Onderwerp: le concept overeenkomst

Hi ,

Hierbij gevoegd mijn eerste concept.

Ik spreek je maandag a.s. om 14.00 uur om de inhoud door te nemen.
Fijn weekend,

e



Van: I

Verzonden: woensdag 23 juni 2021 13:05

Aan:

Onderwerp: Concept convenant Ambelt gemeente

Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v3.23062021.odt
Urgentie: Hoog

Collega_ _) heeft de opzet die we hadden bedacht voor de ‘overeenkomst’ tussen

Ambelt en gemeente meer in juridisch format gestoken. Willen jullie nog even meelezen? Lukt het om uiterlijk
morgen rond 11 uur te reageren?

Ik stel dezelfde vraag ook aan-.

Ik ga zo meteen proberen om een kort collegevoorstel te maken met 3 beslispunten:
1. Kennisnemen van de evaluatie pilot Ambelt 2020;
2. Instemmen met bijgaand convenant tussen gemeente Zwolle en Ambelt;
3. Instemmen met bijgaande informatienota voor de raad.

Hoewel ik liever alles bundel in één groot voorstel rondom het programma Samen voor een stevige basis, vormt dit
convenant voo- de basis om rekeningen te kunnen indienen bij de gemeente voor leerlingen in de fase 2
klas vanaf 1 januari 2021. Als het lukt om het voorstel maandag nog in Pfo met- te bespreken, kan het op 6
juli hopelijk nog in B&W (laatste vergadering voor reces).

In voorstel en informatienota voor de raad zal ik ook opnemen dat de evaluatie van de pilot- nog niet is
afgerond. Die kan dan hopelijk met de vervolgvoorstellen rond het programma mee.

I
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Van: I

Verzonden: woensdag 23 juni 2021 13:47

Aan:

Onderwerp: Nieuwe versie convenant Ambelt gemeente Zwolle
Bijlagen: 20201102 Convenant Ambelt Zwolle v3.23062021.odt
Urgentie: Hoog

Collega_ _) heeft de opzet die we hadden bedacht voor de ‘overeenkomst’ tussen

Ambelt en gemeente meer in juridisch format gestoken. Wil je nog even meelezen en de laatste aanpassingen van
jouw kant erin verwerken? Lukt het jou om uiterlijk morgen rond 11 uur te reageren? Ik onderzoek de mogelijkheid
om via een korte klap toch nog vdor het zomerreces een besluit van B&W te krijgen.

Ik stem dit ook nog af met- en met-. En ik probeer- en- ook nog even mee te nemen.
(=]
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Van: I

Verzonden: maandag 2 augustus 2021 16:15

Aan:

cc

Onderwerp: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Bijlagen: 20210802 Convenant Ambelt Zwolle v4.odt; 20210621 Fase 2_DEF.docx

Urgentie: Hoog

Beste allemaal,

Hierbij de laatste versie van de overeenkomst om de samenwerking rond de praktijkklas
(Onderwijszorgarrangement, OZA) van een nieuwe juridische basis te voorzien na de geslaagde pilot praktijkklas. Ik
heb hierin alle opmerkingen verwerkt die voor het zomerreces aan mij zijn gestuurd vanuit Ambelt en gemeente. In
het document in de bijlage (versie 4) heb ik zo goed mogelijk aangegeven hoe ik die heb verwerkt, met hier en daar
nog een vraag of opmerking.
Tevens heeft- in een bijlage bij de overeenkomst de werkwijze van het arrangement beschreven, inclusief
de kwaliteitseisen die aan de inzet van een pedagogisch medewerker in het arrangement (profiel) worden gesteld. Ik
voeg de laatste versie van de bijlage bij waarin- de opmerkingen van- heeft verwerkt.
, Zijn jouw opmerkingen zo goed verwerkt?

, als- bevestigend antwoord, wil je dan a.u.b. een versie zonder kanttekeningen naar mij sturen.

Die voeg ik dan toe aan de overeenkomst en het voorstel voor B&W.

Beide documenten leg ik hierbij graag nog één keer aan jullie voor met de vraag om per omgaande, maar uiterlijk
woensdag 25 augustus om 10.00 uur te laten weten of je akkoord bent. Zo niet, doe dan a.u.b. concreet (een)
voorstel(len) voor tekstaanpassingen. Lukt het je niet om voér die datum en tijd te reageren, neem dan a.u.b.
even contact met mij op.

Mijn voorstel is om deze overeenkomst begin september ter besluitvorming voor te leggen aan het college van B&W
en na besluitvorming te ondertekenen. Ik bereid een voorstel daartoe voor dat ik jullie deze week nog apart zal
toesturen. Daar zal ik ook de evaluatie van de pilot als bijlage aan toevoegen.

Met dank voor jullie inzet om de succesvolle samenwerking tussen Ambelt en gemeente(n) ten behoeve van
kinderen en jongeren in Zwolle goed te regelen.

I
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Van:
Verzonden: donderdag 24 juni 2021 10:46

an: I

Onderwerp: Fwd: Convenant OZA

ooc I,

Ruwe versie terug. Heb de input van- niet goed kunnen lezen, dus wellicht even kijken of dat past.

Met vriendelijke groet,

De Ambelt

Begin doorgestuurd bericht:

Van:
Datum: 24 juni 2021 om 09:01:22 CEST

nar: I

Onderwerp: Antw: Convenant OZA

Gelukt. Zie bijlage.

Met vriendelijke groet,

www.ambelt.nl

Van:
Verzonden: donderdag 24 juni 2021 07:53

aan:

Onderwerp: Convenant OZA

Hoi,

Moet voor 11:00 uur bij_ zijn. Dus als het lukt: zsm...

Met vriendelijke groet,

- 0 4Jq1 |
|

website: www.ambelt.nl







Van: I

Verzonden: maandag 2 augustus 2021 14:27
Aan:
Onderwerp: RE: Onderlegger fase twee voor bij het convenant

Hoi, verwijzing naar bijlage stond eerst in de ‘overwegingen’, maar dat leek me te weinig bindend. Daarom heb ik ‘m
opgenomen bij de bepaling dat de Ambelt verantwoordelijk is voor het bieden van het arrangement, als
randvoorwaarde/kwaliteitseis (artikel 1 lid 2 onder c van de versie die ik nog apart zal rondsturen naar alle
betrokkenen bij de overeenkomst bij Ambelt en gemeente).

I
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Van:
Verzonden: donderdag 24 juni 2021 12:34
Aan:
Onderwerp: RE: Onderlegger fase twee voor bij het convenant
Hi
Deze bijlage kan er bij maar dan moet hier in de overeenkomst nog wel ergens naar verwezen worden.
Heb je al een reactie van de Ambelt?

or I

Van:
Verzonden: donderdag 24 juni 2021 08:58
Aan:
Onderwerp: FW: Onderlegger fase twee voor bij het convenant

Urgentie: Hoog

Ter info. Dit is door , opgesteld als bijlage bij het convenant. Het beschrijft de
positionering en inhoud van de ‘Fase 2 klas’ in het totale onderwijssysteem van de Ambelt. Ik moet het zelf nog
lezen, maar ga er voorlopig vanuit dat dit bijdraagt aan het verhelderen van de inzet van de praktijkklas als
instrument om leerlingen die naast onderwijsondersteuning ook jeugdhulp nodig hebben. Mocht je er nog iets van
vinden, laat het me dan weten.

Ik overweeg om vanmorgen voor 11 uur nog een voorstel (ma 28/6 in Pfo, di 7/6 in B&W) in omloop te brengen,
zodat nog vodr het zomerreces het convenant kan worden getekend. Laatste losse eindjes moeten we dan wel
vandaag of uiterlijk morgenochtend kunnen tackelen. Check: vind jij dit verantwoord of voorzie je risico’s die we
beter kunnen vermijden?

’
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Van:
Verzonden: donderdag 24 juni 2021 08:29
Aan:

Onderwerp: Onderlegger fase twee voor bij het convenant
Dag beide,

In navolging van eerdere mails. Is dit wat bijdraagt aan het beeld?
Met vriendelijke groet,

- @ 4Jq1 |
|

website: www.ambelt.nl




Van: I

Verzonden: woensdag 4 augustus 2021 14:16

Aan: I

Onderwerp: Overeenkomst met Ambelt, check

Bijlagen: 20210802 Overeenkomst Ambelt Zwolle v4.odt; 20210621 Fase 2_DEF.docx
Urgentie: Hoog

oog I < I,

In de bijlagen stuur ik jullie hierbij de laatste versie van de overeenkomst die Ambelt en Zwolle voorbereiden over
inzet van de fase 2 klas als onderwijszorgarrangement, inclusief de bijlage die aan de overeenkomst wordt
toegevoegd. Aan betrokkenen bij Ambelt en Zwolle heb ik gevraagd om uiterlijk 25 augustus een reactie te sturen
op de voorliggende concept overeenkomst. Lukt het jullie ook om dan te reageren? |k heb dezelfde vraag ook
gesteld aan_, gemeent

De bijlage Fase 2 DEF is — anders dan de naam misschien doet vermoeden — nog niet helemaal definitief. Er staan
nog een paar opmerkingen in van— + voorstel van_ (in rood) voor de
verwerking daarvan in de tekst. Dit staat nog uit bij , maar die komt pas later deze maand terug van
vakantie.

Verder realiseerde ik mij dat één aspect in de overeenkomst nog geen plek heeft gekregen. Dat is de situatie waarin
door meerdere gemeenten een beroep wordt gedaan op een plek in de fase 2 klas waardoor het aantal plekken
(maximaal 6) niet toereikend is. In zo’n geval zal een knoop moeten worden doorgehakt welke leerlingen uit welke
gemeenten voorrang krijgen. Ik bespreek intern dit nog met- en__ als zij
terug zijn van vakantie. Maar mochten jullie daar goede ideeén over hebben, dan hoor ik het natuurlijk graag.

Ik streef ernaar om de overeenkomst in mijn laatste werkweek voor mijn vakantie (3 weken vanaf 27 augustus) aan
te leveren voor bespreking in Pfo en college. Het gaat dan om een overeenkomst tussen Ambelt en gemeente
Zwolle. Maar de bedoeling is dat jullie de overeenkomst ook voor je eigen gemeente kunnen gebruiken.

Alvast bedankt weer voor het meedenken. Ik zie jullie reactie graag tegemoet.

I
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Van:
Verzonden: dinsdag 21 april 2020 08:45
Aan:
Onderwerp: RE: vervolgoverleg nieuw initiatief de Ambelt
Hoi I

Ik ga even contact opnemen met ||} ] I e willen de |l casus n.a.v. onze bevinden nog graag
even met hem bespreken.



19 mei heb ik in mijn agenda staan, ik schuif dan eventueel ook aan om onze bevindingen terug te koppelen.
Mocht je nog vragen hebben dan hoor ik dat graag.

Gr. I

Verzonden: 15 april 2020 17:43

Aan:
CC:
Onderwerp: RE: vervolgoverleg nieuw initiatief de Ambelt

Dag
19 mei om 15.30 uur is voor mij geen optie, maar ik zal morgen met [Jjjjjj afstemmen wat er mogelijk is vanuit

Je hoort van ons.
Met vriendelijke groet,

werkdagen

Postadres: [ NGcGNTNTNTNGNGNGGEEEE
van: I

Verzonden: 15 april 2020 09:21
Aan:
CC:

Onderwerp: FW: vervolgoverleg nieuw initiatief de Ambelt

Zie onder. Er is dus ook iets mis gegaan in planning en communicatie van de vervolgafspraak met De Ambelt.
Is het voorstel van 19 mei om 15.30 uur voor jullie mogelijk? Wij moeten er een afspraak voor verzetten, maar dat zou
wel kunnen. Als jullie ook kunnen op 19/5 gaan we dat doen.

‘w’ met vriendelijke groet
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van:

Verzonden: dinsdag 14 april 2020 16:43
Aan:
CC:
Onderwerp: vervolgoverleg nieuw initiatief de Ambelt

Goedemiddag collega’s,

Er is wat verwarring ontstaan over de planning van onze afspraken.

We zouden vanmiddag met Zwolle JJJJJll De Ambelt en |JJlillcen vervolgoverleg hebben tav het
initiatief van de Ambelt.

Deze is door ons secretariaat verzet naar 19 mei 15:30. Hier zijn per abuis |JJillen Zwolle nog niet
in meegenomen.

O zou jij initiatief willen nemen richting | lllen I ¢ een definitief vervolgoverleg

willen inplannen waarop iedereen kan?

de afspraak aanstaande donderdag tav input over d casus blijft gewoon staan!
Vanui schuiven hiervoor online || I e aan.
Hoop dat hiermee alles weer opgehelderd is!

Met vriendelijke groet,

Vragen over zorg en ondersteuning, werk en inkomen of jeugd en gezin?_

Van:
Verzonden: woensdag 18 december 2019 09:50

Onderwerp: Uitnodiging overleg nieuw initiatief De Ambelt
Urgentie: Hoog

Beste collega’s ,
Met sommigen van jullie heb ik al gesproken of gemaild, anderen nog niet. Ik wil jullie graag uitnodigen voor een
overleg over het volgende.
Met De Ambelt hebben wij vanuit onze thuiszittersaanpak nagedacht over nieuwe arrangementen om uitvallers toch
in staat te stellen naar school te gaan, net als andere kinderen ontwikkelingskansen te bieden binnen het onderwijs
zelf en tevens onnodige jeugdhulpkosten te vermijden (vaak individuele begeleiding op b.v. in de vorm van
dagbesteding op een zorgboerderij). Hieruit is een aanpak voortgekomen met een extra kleine klas, met een eigen
leerkracht + een pedagogisch medewerker. Onderwijs en gemeente bekostigen de aanpak in deze klas gezamenlijk.
Het gemeentelijk aandeel wordt per schooljaar per leerling toegerekend naar de gemeente van herkomst. Aantal
leerlingen en herkomst kan dus per schooljaar verschillen. Het gaat dus echt om een collectieve
maatwerkvoorziening.
Voor de klas bij De Ambelt gaat het dit schooljaar naast 4 kinderen uit Zwolle ook om 1 kind uit [JJjjjij en 1 uit
I\ oor Zwolle levert deze inzet voor kind/ouders en gemeente een win-win situatie op. Wij verwachten dat dit
ook voor de betrokken leerlingen uit Raalte en Hattem op zal gaan. ||| G|
collega en ik willen jullie graag bijpraten over dit initiatief en met jullie
bespreken welke afspraken wij met elkaar en/of met De Ambelt moeten maken over de inzet voor deze kinderen en
de bekostiging daarvan. Daarom nodigen wij jullie graag uit in Zwolle op één van onderstaande data:

= Maandag 20 januari 2020 van 12.30-13.30 uur

= Dinsdag 21 januari 2020 van 15-16 uur

» Dinsdag 4 februari 2020 van 13-14 uur

= [dem van 14-15 uur




Graag hoor ik van jullie welke dataltijdstippen je WEL kunt en welke NIET. Hopelijk lukt het om elkaar op één van
deze momenten te treffen. Alvast bedankt voor jullie reactie.

»W’ met vriendelijke groet
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Van: I

Verzonden: woensdag 4 augustus 2021 13:10

Aan:

Onderwerp: RE: Afspraken Ambelt

Bijlagen: 20210802 Overeenkomst Ambelt Zwolle v4.odt; 20210621 Fase 2_DEF.docx

oes

In de bijlage stuur ik je hierbij de laatste versie van de overeenkomst die Ambelt en Zwolle voorbereiden over inzet
van de fase 2 klas als onderwijszorgarrangement, inclusief de bijlage die aan de overeenkomst wordt toegevoegd.
Aan betrokken bij Ambelt en Zwolle heb ik gevraagd om uiterlijk 25 augustus een laatste reactie te sturen op de
voorliggende concept overeenkomst. Lukt het jou ook om dan te reageren? Ik zal diezelfde vraag ook nog stellen aan
gemeente Raalte.

De bijlage Fase 2 DEF is — anders dan de naam misschien doet vermoeden — nog niet helemaal definitief. Er staan
nog een paar opmerkingen in van- + voorstel van- (in rood) om die te verwerken in de tekst. Dit
staat nog uit bij-, maar die komt pas later deze maand terug van vakantie.

Verder realiseerde ik mij dat één aspect in de overeenkomst nog geen plek heeft gekregen. Dat is de situatie waarin
door meerdere gemeenten een beroep wordt gedaan op een plek in de fase 2 klas waardoor het aantal plekken
(maximaal 6) niet toereikend is. In zo’n geval zal een knoop moeten worden doorgehakt welke leerlingen uit welke

gemeenten voorrang krijgen. lk bespreek dit nog met- en_ als zij terug zijn

van vakantie. Maar mocht jij daar goede ideeén over hebben, dan hoor ik het natuurlijk graag.

Ik streef ernaar om de overeenkomst in mijn laatste werkweek voor mijn vakantie (3 weken vanaf 27 augustus) aan
te leveren voor bespreking in Pfo en college.

Alvast bedankt voor je reactie.

(x]
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van: I

Verzonden: donderdag 27 mei 2021 13:09
Aan:
Onderwerp: RE: Afspraken Ambelt

Dag I

Ik heb de stukken van | oo niet kunnen lezen. In eerdere overleggen met hem heb ik
meerdere keren benoemd dat Zwolle (ism met oa. Hattem) al bezig is met afspraken met de Ambelt
en dat hierbij aansluiting moet worden gezocht. In hoeverre dit ook daadwerkelijk gebeurd is weet ik
niet. Ik was vorige week afwezig, dus ben toen niet bij het overleg SWV en gemeenten geweest. Ik
heb wel begrepen dat |l daar wat gepresenteerd heeft over de pilot.

Laten we elkaar op de hoogte houden.

Met vriendelijke groet,

Van:

Verzonden: donderdag 27 mei 2021 10:55
Aan:

Onderwerp: RE: Afspraken Ambelt

ooc I,



I it oncierwerp heb i

daardoor niet meer kunnen werken.
Volgende week ben ik afwezig. Daarna hoop ik weer andere onderwerp op te

pakken, waaronder de afspraken met De Ambelt.

Ondertussen zag ik wel mails van_ voorbij komen. Die lijken te gaan over hetzelfde onderwerp:
afspraken over de relatie gemeenten en onderwijs rondom onderwijs-zorg-arrangementen. Dat lijkt me niet handig

en voor zover ik nu kan beoordelen ook niet de lijn die De Ambelt_ voorstaat. Ik probeer
hierover in de richting van- deze week nog te reageren. Hoe zie jij dit?

5
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Van:
Verzonden: donderdag 27 mei 2021 10:14

ar:

Onderwerp: Afspraken Ambelt

Dag I

Ik ben benieuw wat de stand van zaken is ten aanzien van de afspraken met de Ambelt.

Ik hoor graag van je!

Met vriendelijke groet,

www.hattem.nl

Werkdagen:







Van: I

Verzonden: donderdag 30 september 2021 17:21

Aan:

Onderwerp: 20210929 Overeenkomst Ambelt Zwolle v5
Bijlagen: 20210929 Overeenkomst Ambelt Zwolle v5.odt
Urgentie: Hoog

Hoi, hierbij mijn poging om de opmerkingen van- te verwerken. Kun je daarop voortborduren. Tot morgen!

Groet, I



Van: I

Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:48
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus

om 10 uur!

Dank. Ik ga de aanpassingen waarover ik verder geen vragen heb vast verwerken.
Lukt het jou om morgen véér 11 uur te reageren. Ik wil dit onderwerp samen met andere items over passend
onderwijs en jeugdhulp aanleveren voor Pfo van a.s. maandag. Alvast bedankt weer.

I
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Van:

Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:39

Aan:

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Hi [
Nee dat hoeft niet maar er moet dus wel een bepaling in over de pilot.

- lk zal zelf nog even zoeken naar het verhaal rondom de afwijking van de aanbestedingsregels. Daar moet
dus iets over in.

- Verder zou ik nog even kijken of er niet iets van een maximaal leerlingenaantal in kan. Dat stond er in het
verleden volgens mij wel in.

- lk heb de bepaling inzake de verlenging dus aangepast naar een maximale verlening van 1 jaar.

o I

Ik heb even aan- het aanbestedingsbeleid opgevraagd. Ik moet vandaag om 14.00 uur naar een afspraak maar
kom er dan morgen op terug.

or I



Van:

Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:36
Aan:

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Ik heb je voicemail gehoord. Dank daarvoor en de gele passages gezien. Is het de bedoeling dat ik over de
formulering daarvan verder afstem met-?

£
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van: I

Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:19
Aan:

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Hi :
Ik heb nog wat ingesproken op je voice mail.

o

Van: Dollekamp, Jan-Willem <JW.Dollekamp@zwolle.nl>
Verzonden: woensdag 29 september 2021 09:23
Aan: Renger, Janine <J.Renger@zwolle.nl>

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Ik zie in de bijlage bij jouw mail geen opmerkingen van jouw kant. Klopt dat? Zo nee, kun je me de versie met
opmerkingen nog een keer sturen?

(]




Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

Ll

@ I

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu.

Van:
Verzonden: dinsdag 17 augustus 2021 11:23
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Hi

Hierbij een paar opmerkingen van mijn kant ten aanzien van de overeenkomst.

Als ik jouw onderstaande mail lees, gaat het over de plaatsing van kinderen van buiten de gemeente Zwolle.

Wil je zo nog even bellen?

o I

Van:
Verzonden: dinsdag 3 augustus 2021 10:34

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!
Urgentie: Hoog

Beste allemaal,

Vanmorgen heb ik gewerkt aan een voorstel voor het college van B&W over de evaluatie en de voorliggende
overeenkomst. Daarbij realiseerde ik mij dat één aspect in de overeenkomst nog geen plek heeft gekregen. Dat is de
situatie waarin door meerdere gemeenten een beroep wordt gedaan op een plek in de fase 2 klas waardoor het
aantal plekken (maximaal 6) niet toereikend is. In zo’n geval zal een knoop moeten worden doorgehakt welke
leerlingen uit welke gemeenten voorrang krijgen. Mij lijkt het noodzakelijk om in de overeenkomst te regelen hoe
we daarmee omgaan. lk heb niet meteen paraat hoe we dit kunnen doen. Misschien willen jullie daar allemaal vast
over meedenken. lk zal het in elk geval bespreken met-en- als zij terug zijn van vakantie.

5
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van: I

Verzonden: maandag 2 augustus 2021 16:15

Onderwerp: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!
Urgentie: Hoog

Beste allemaal,

Hierbij de laatste versie van de overeenkomst om de samenwerking rond de praktijkklas
(Onderwijszorgarrangement, OZA) van een nieuwe juridische basis te voorzien na de geslaagde pilot praktijkklas. Ik
heb hierin alle opmerkingen verwerkt die voor het zomerreces aan mij zijn gestuurd vanuit Ambelt en gemeente. In
het document in de bijlage (versie 4) heb ik zo goed mogelijk aangegeven hoe ik die heb verwerkt, met hier en daar
nog een vraag of opmerking.

Tevens heeft in een bijlage bij de overeenkomst de werkwijze van het arrangement beschreven, inclusief
de kwaliteitseisen die aan de inzet van een pedagogisch medewerker in het arrangement (profiel) worden gesteld. Ik
voeg de laatste versie van de bijlage bij waarin- de opmerkingen van- heeft verwerkt.

, Zijn jouw opmerkingen zo goed verwerkt?
, als- bevestigend antwoord, wil je dan a.u.b. een versie zonder kanttekeningen naar mij sturen.
Die voeg ik dan toe aan de overeenkomst en het voorstel voor B&W.

Beide documenten leg ik hierbij graag nog één keer aan jullie voor met de vraag om per omgaande, maar uiterlijk
woensdag 25 augustus om 10.00 uur te laten weten of je akkoord bent. Zo niet, doe dan a.u.b. concreet (een)
voorstel(len) voor tekstaanpassingen. Lukt het je niet om véér die datum en tijd te reageren, neem dan a.u.b.
even contact met mij op.

Mijn voorstel is om deze overeenkomst begin september ter besluitvorming voor te leggen aan het college van B&W
en na besluitvorming te ondertekenen. |k bereid een voorstel daartoe voor dat ik jullie deze week nog apart zal
toesturen. Daar zal ik ook de evaluatie van de pilot als bijlage aan toevoegen.

Met dank voor jullie inzet om de succesvolle samenwerking tussen Ambelt en gemeente(n) ten behoeve van
kinderen en jongeren in Zwolle goed te regelen.

I
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van: I

Verzonden: donderdag 24 juni 2021 10:46

an:

Onderwerp: Fwd: Convenant OZA

oag I,
Ruwe versie terug. Heb de input van- niet goed kunnen lezen, dus wellicht even kijken of dat past.

Met vriendelijke groet,

De Ambelt

Begin doorgestuurd bericht:

Van:
Datum: 24 juni 2021 om 09:01:22 CEST
Aan:
Onderwerp: Antw: Convenant OZA

Gelukt. Zie bijlage.

Met vriendelijke groet,

www.ambelt.nl

Van:

Verzonden: donderdag 24 juni 2021 07:53

Aan:

Onderwerp: Convenant OZA

Hoi,

Moet voor 11:00 uur bij_ zijn. Dus als het lukt: zsm...

Met vriendelijke groet,



D4

website: www.ambelt.nl




Van:

Verzonden: donderdag 7 oktober 2021 10:38

Aan:

Onderwerp: 20210930 Memo uitzondering aanbesteding

Bijlagen: 20210930 Memo uitzondering aanbesteding.docx; 20210930 Overeenkomst Ambelt Zwolle
v6.odt

Urgentie: Hoog

pag il

Dank voor het voorbeeld dat je stuurde. Ik heb met behulp hiervan een memo gemaakt voor een uitzondering op
het inkoopbeleid voor bijgaande overeenkomst met de Ambelt. Wil jij het ONS advies invoegen in de memo?

Ik heb inmiddels begrepen dat dit niet via MTZ hoeft, maar door betreffend MTZ lid op basis van een memo kan
worden besloten.

Lukt het jou om hier uiterlijk begin volgende week op te reageren?

Alvast bedankt voor je reactie.

Met vriendelijke groet,



Van:

Verzonden: donderdag 30 september 2021 10:12

Aan:

Onderwerp: Re: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Ik probeer je later vandaag nog te bellen. 'Praat' wat makkelijker. En misschien heb ik dan ook |||jil}
i al kunnen spreken.

Outlook voor Android downloaden

From:
Sent: Thursday, September 30, 2021 9:08:43 AM
To:
Subject: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10 uur!

Ik zag je berichtje. Ik mail nog even terug.
Ik zag je vraag over de subsidie maar dan moet je weer een wettelijke grondslag hebben of het door middel van
incidentele subsidie doen.

Er ligt een prima overeenkomst.

Op zich verwacht ik geen problemen met_ toch? daarom wil ik ook graag er in hebben dat het om een
pilot gaat zodat je beter kunt motiveren waarom er afgeweken moet worden van het aanbestedingsbeleid.
Volgens mij hadden we het de vorige keer toch ook over een aantal van 6 gehad?

Valt dit verhaal met Ambelt niet onder de standaardovereenkomsten die er met allerlei partijen zijn gesloten? (dat

vroeg zich nog af).
gr.

Ik hoop dat alles gelukt is. Ook de aanpassingen in de overeenkomst.

Als het niet gelukt is, wil je mij dan morgenochtend even beIIen?_ dan kan ik misschien
nog wat voor je doen.

Ik werk namelijk in beginsel in de ochtend voor mijn andere opdrachtgever.

Ik hoor het graag!!

o I

Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 15:13
Aan:




Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Dank je. Ik ga hem bellen.

[x]
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Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 13:40
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Je kunt contact opnemen met_.

Ik ben om 14.00 uur naar een prive afspraak. |k zit nog een uur in de auto dus dan kun je nog bellen
of na 16.00 uur.

Je kunt dus in het collegevoorstel een beslispunt opnemen tot afwijken van het beleid.

Anders morgenochtend.

o

Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:48
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!




Dank. lk ga de aanpassingen waarover ik verder geen vragen heb vast verwerken.

Lukt het jou om morgen voor 11 uur te reageren. Ik wil dit onderwerp samen met andere items over
passend onderwijs en jeugdhulp aanleveren voor Pfo van a.s. maandag. Alvast bedankt weer.

[x]
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Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:39
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Nee dat hoeft niet maar er moet dus wel een bepaling in over de pilot.

o |k zal zelf nog even zoeken naar het verhaal rondom de afwijking van de
aanbestedingsregels. Daar moet dus iets over in.

e Verder zou ik nog even kijken of er niet iets van een maximaal leerlingenaantal in kan. Dat
stond er in het verleden volgens mij wel in.

¢ |k heb de bepaling inzake de verlenging dus aangepast naar een maximale verlening van 1
jaar.

o I

Ik heb even aan-het aanbestedingsbeleid opgevraagd. Ik moet vandaag om 14.00 uur naar een
afspraak maar kom er dan morgen op terug.

- I

Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:36



Aan:

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Ik heb je voicemail gehoord. Dank daarvoor en de gele passages gezien. Is het de bedoeling dat ik
over de formulering daarvan verder afstem met-?

Ik antwoord zo apart op de vraag uit de hoorzitting. Over de vraag zelf is bij overigens mij geen
onduidelijkheid en bij- bij mijn weten ook niet.

(]
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Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 12:19
Aan:

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Ik heb nog wat ingesproken op je voice mail.

Gr.-

Van:
Verzonden: woensdag 29 september 2021 09:23
Aan:
Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

oos



Ik zie in de bijlage bij jouw mail geen opmerkingen van jouw kant. Klopt dat? Zo nee, kun je me de
versie met opmerkingen nog een keer sturen?

[x]
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Verzonden: dinsdag 17 augustus 2021 11:23

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!

Hierbij een paar opmerkingen van mijn kant ten aanzien van de overeenkomst.

Als ik jouw onderstaande mail lees, gaat het over de plaatsing van kinderen van buiten de gemeente
Zwolle.

Wil je zo nog even bellen?

o

Verzonden: dinsdag 3 augustus 2021 10:34

Onderwerp: RE: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om
10 uur!
Urgentie: Hoog



Beste allemaal,

Vanmorgen heb ik gewerkt aan een voorstel voor het college van B&W over de evaluatie en de
voorliggende overeenkomst. Daarbij realiseerde ik mij dat één aspect in de overeenkomst nog geen
plek heeft gekregen. Dat is de situatie waarin door meerdere gemeenten een beroep wordt gedaan
op een plek in de fase 2 klas waardoor het aantal plekken (maximaal 6) niet toereikend is. In zo’n
geval zal een knoop moeten worden doorgehakt welke leerlingen uit welke gemeenten voorrang
krijgen. Mij lijkt het noodzakelijk om in de overeenkomst te regelen hoe we daarmee omgaan. |k
heb niet meteen paraat hoe we dit kunnen doen. Misschien willen jullie daar allemaal vast over
meedenken. |k zal het in elk geval bespreken met- en- als zij terug zijn van vakantie.

[x]
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Van:
Verzonden: maandag 2 augustus 2021 16:15

Onderwerp: Overeenkomst Ambelt gemeente Zwolle: reactie gevraagd uiterlijk 25 augustus om 10
uur!
Urgentie: Hoog

Beste allemaal,

Hierbij de laatste versie van de overeenkomst om de samenwerking rond de praktijkklas
(Onderwijszorgarrangement, OZA) van een nieuwe juridische basis te voorzien na de geslaagde pilot
praktijkklas. Ik heb hierin alle opmerkingen verwerkt die voor het zomerreces aan mij zijn gestuurd
vanuit Ambelt en gemeente. In het document in de bijlage (versie 4) heb ik zo goed mogelijk
aangegeven hoe ik die heb verwerkt, met hier en daar nog een vraag of opmerking.

Tevens heeft- in een bijlage bij de overeenkomst de werkwijze van het arrangement
beschreven, inclusief de kwaliteitseisen die aan de inzet van een pedagogisch medewerker in het
arrangement (profiel) worden gesteld. Ik voeg de laatste versie van de bijlage bij waarir- de
opmerkingen var- heeft verwerkt.



-, zijn jouw opmerkingen zo goed verwerkt?

-, als- bevestigend antwoord, wil je dan a.u.b. een versie zonder kanttekeningen
naar mij sturen. Die voeg ik dan toe aan de overeenkomst en het voorstel voor B&W.

Beide documenten leg ik hierbij graag nog één keer aan jullie voor met de vraag om per
omgaande, maar uiterlijk woensdag 25 augustus om 10.00 uur te laten weten of je akkoord bent.
Zo niet, doe dan a.u.b. concreet (een) voorstel(len) voor tekstaanpassingen. Lukt het je niet om
voor die datum en tijd te reageren, neem dan a.u.b. even contact met mij op.

Mijn voorstel is om deze overeenkomst begin september ter besluitvorming voor te leggen aan het
college van B&W en na besluitvorming te ondertekenen. Ik bereid een voorstel daartoe voor dat ik

jullie deze week nog apart zal toesturen. Daar zal ik ook de evaluatie van de pilot als bijlage aan
toevoegen.

Met dank voor jullie inzet om de succesvolle samenwerking tussen Ambelt en gemeente(n) ten
behoeve van kinderen en jongeren in Zwolle goed te regelen.

]
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Van:

Verzonden: donderdag 24 juni 2021 10:46
Aan:

Onderwerp: Fwd: Convenant OZA

Ruwe versie terug. Heb de input van- niet goed kunnen lezen, dus wellicht even kijken of dat
past.

Met vriendelijke groet,



De Ambelt

Begin doorgestuurd bericht:

Datum: 24 juni 2021 om 09:01:22 CEST

Onderwerp: Antw: Convenant OZA

Gelukt. Zie bijlage.

Met vriendelijke groet,

“l_l_
www.ambelt.n

Verzonden: donderdag 24 juni 2021 07:53

Onderwerp: Convenant OZA

Hoi

{ {

Moet voor 11:00 uur bij_ zijn. Dus als het lukt: zsm...

Met vriendeliike iroet,
we!site: Www.am!e t.n




. = @ @ @ @ @

Van:

Verzonden: donderdag 7 oktober 2021 16:44

Aan: '
CC:

Onderwerp: RE: Reactie op concept overeenkomst + bijlage
Bijlagen: 20210930 Overeenkomst Ambelt Zwolle v6.0dt

oos

Deze was na mijn vakantie nog aan mijn aandacht ontsnapt. Zie onder mijn reactie op je vragen.

Verder in de bijlage de laatste versie van de overeenkomst. De belangrijkste wijziging is het invoegen van een limiet
aan het aantal plaatsingen (voor Zwolle 15 per schooljaar) en beperking van de looptijd (3 jaar).

Voor de beperking van het aantal plaatsen is er in de eerste plaats een principiéle aanleiding: het is een onderwijs-
zorg-arrangement en geen nieuw onderwijsconcept. ‘Gewoon’ speciaal onderwijs en het terugleiden van leerlingen
daarheen moet uitgangspunt blijven.

In de tweede plaats is er ook een pragmatische aanleiding: ons inkoopbeleid blijkt wel uitzonderingen om eenzijdig
met de Ambelt een overeenkomst aan te gaan wel toe te staan, maar dat gaat gepaard met beperking van het
maximale bedrag gedurende de looptijd van de overeenkomst. Voor Zwolle betekent dit bij 15 plaatsingen per jaar
dat er ruimte is om dit 3 jaar te doen. We lossen het voor nu zo op en gaan in 2022 verder met Ambelt in gesprek
over de vraag welke opties we hebben als we ook na 2023 door willen met deze voorziening. Als daarbij knelpunten
naar voren komen die we niet lokaal kunnen oplossen, dan bekijken we of we die op een hoger niveau kunnen tillen
gezien de gewenst samenwerking tussen passend onderwijs en jeugdhulp/sociaal domein.

Mocht je nog vragen n.a.v. hebben, laten we dan volgende week contact hebben.

Ik wacht zelf nog op officieel ‘groen licht’ van de afdeling inkoop, maar aangezien deze oplossing in samenspraak
met hen is voorbereid verwacht ik daar geen probleem meer. Het college besluit dan op 26 oktober a.s.

[
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Van:
Verzonden: maandag 23 augustus 2021 15:39
Aan:
Onderwerp: Reactie op concept overeenkomst + bijlage

oo [N = I
Ik heb de concept overeenkomst en de uitwerking van de beschrijving van de praktijkklassen

doorgenomen en intern besproken. We zijn erg blij met de stukken die er liggen!

Ik heb een aantal opmerkingen geplaatst in het document, die ik voor de duidelijkheid hieronder kort
opsom.

Overeenkomst:




- Wordt een besluit per schooljaar genomen? Welke termijn willen we aan een besluit hangen?
Reactie: Ik ben er inderdaad vanuit gegaan dat een besluit per schooljaar wordt genomen. Verlening met een
schooljaar is dus een apart besluit.

- |k mis een afspraak over het gezamenlijk opstellen van een (gezins)plan (van aanpak), waarin de doelen van
het kind zijn beschreven en hoe hier aan gewerkt gaat worden. In bijlage staat dat dit door de zorgspecialist
wordt gedaan, op het niveau van het bepalen van doelen van het kind willen we als toegang hier graag bij
betrokken zijn.

Reactie: In overleg met- heb ik afgesproken dat hij dit aanpast in de beschrijving van de werkwijze die als
bijlage aan de overeenkomst wordt gehecht.q, wil je de aangepaste versie ook naar! mailen?

- Welke afspraken heeft Zwolle voor periode 1 sept 2020 t/m 31 dec 2021 met de Ambelt? De
overeenkomst gaat immers in op 1 jaunari 2021 (met terugwerkende kracht).

Reactie: voor Zwolle wordt het dus een looptijd van 3 jaar, vanaf 1 januari 2021; de Ambelt factureert jaarlijks, de
facto bestrijkt de overeenkomst daarmee de schooljaren 2020/21, 2021/22 en 2022/23.
Bijlage: beschrijving van de praktijkklassen

- Ik mis opleidingseisen van de zorgprofessional. Door alleen te werken met een SKJ-

geregistreerde medewerker werken voldoen we op dit vlak aan de eisen van de Jeugdwet.
Reactie: dit ben ik vergeten te bespreken met-. Lijkt me goed die toe ook te voegen in de bijlage bij de

overeenkomst.F, wil je ook deze aanvulling verwerken?
Ik ben benieuwd naar jullie reacties.

, Zzou je als je zover bent misschien ook het collegevoorstel met me willen delen? Scheelt
mij weer een hoop tijd ©
Met vriendelijke groet,

Werkdagen:



. = @ @ @ @ @

Van:

Verzonden: donderdag 7 oktober 2021 10:51

Aan:

CC:

Onderwerp: Voor ons overleg vanmiddag

Bijlagen: 20210930 Overeenkomst Ambelt Zwolle v6.0dt

-’

In de bijlage de laatste versie overeenkomst voor onze afstemming vanmiddag. Belangrijkste wijzigingen vind je in
artikel 1 lid 3 en artikel 4 lid 3.

Voorstel staat nu in lijn voor B&W 26/10 (19/10 valt uit door herfstvakantie). Er moet nog wel toestemming komen
voor een uitzondering op het inkoopbeleid, maar door afdeling inkoop is aangegeven dat dit met de aanpassingen in

artikel 1 en 4 kan. |k ga er dus van uit dat dat goed komt.

Tot vanmiddag.

[x]
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Van:

Verzonden: vrildag 8 oktober 2021 12:08

Aan:

Ccc:

Onderwerp: Overeenkomst onderwijs-zorg-arrangement met Ambelt

Bijlagen: 20210930 Ambelt Memo uitzondering aanbesteding.pdf; 20210930 Overeenkomst Ambelt
Zwolle v6.0dt; 20210621 Bijlage overeenkomst OZA Ambelt.docx

oesll

In de bijlage een overeenkomst (met 1 bijlage) die we als gemeente willen afsluiten met de Ambelt. De
overeenkomst sluiten we in afwijking van het inkoopbeleid. In de bijlage worden n.a.v. Pfo en overleg met Ambelt
en andere betrokken gemeenten nog 2 kleine punten aangepast. Die ontvang ik volgende week van Ambelt.

In bijgaande memo ‘uitzondering aanbesteding’ vind je de argumenten waarom we afwijken en het positieve advies
van SSC/ONS hierover. lk heb begrepen dat jij_ definitief akkoord hierop kunt geven.
Graag ontvang ik dit van jou.

Na akkoord wordt het voorstel om deze overeenkomst aan te gaan voorgelegd aan B&W op 26 oktober a.s.-
is akkoord (Pfo 4 oktober jl.).
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Van:

Verzonden: vrildag 15 oktober 2021 12:36

Aan:

Onderwerp: Overeenkomst Ambelt en gemeente
Bijlagen:

20210929 Beslisnota college v2.docx; 20210929 Informatienota raad evalutie en convenant

Ambelt v2.docx; 20210930 Overeenkomst Ambelt Zwolle v6.0dt; 20211012 Fase 2 bijlage bij
overeenkomst.pdf

Ter informatie de stukken die dinsdag 26 oktober a.s. in B&W komen over de Fase 2 klassen — onderwijs-zorg-
arrangementen — bij de Ambelt.

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:

Verzonden: woensdaqg 27 oktober 2021 09:02

Aan:

Ccc:

Onderwerp: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle

Bijlagen: 20211025 Infonota raad Samenwerking Zwolle Ambelt v2.pdf; 20211030 Overeenkomst Ambelt
Zwolle v6.pdf; 20211012 Fase 2 bijlage bij overeenkomst.pdf

Als gemeld via Whatsapp is college B&W gisteren akkoord gegaan met sluiten overeenkomst Ambelt en gemeente
Zwolle. Hierbij de stukken zoals die morgen worden overgedragen aan de raadgriffie.
Me- zal ik afstemmen hoe we praktisch tot ondertekening van de overeenkomst komen. Daar kom ik op terug.

[x]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:

Verzonden: woensdag 27 oktober 2021 09:15

Aan:

Onderwerp: FW: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle

Bijlagen: 20211025 Infonota raad Samenwerking Zwolle Ambelt v2.pdf; 20211030 Overeenkomst Ambelt
Zwolle v6.pdf; 20211012 Fase 2 bijlage bij overeenkomst.pdf

oss il

College is gisteren akkoord gegaan met de overeenkomst met de Ambelt. Nu moet deze door beide partijen worden
ondertekend. Hoe gaat zoiets in zijn werk? Sturen wij de door jou ondertekende overeenkomst (+ bijlage) in
tweevoud naar de Ambelt met verzoek één (ook) door Ambelt ondertekend exemplaar aan ons te retourneren?

[x]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.

b% Niet printen spaart het milieu

Van:
Verzonden: woensdag 27 oktober 2021 09:02
Aan:
CC:
Onderwerp: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle

Als gemeld via Whatsapp is college B&W gisteren akkoord gegaan met sluiten overeenkomst Ambelt en gemeente
Zwolle. Hierbij de stukken zoals die morgen worden overgedragen aan de raadgriffie.

Met- zal ik afstemmen hoe we praktisch tot ondertekening van de overeenkomst komen. Daar kom ik op terug.

]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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De gemeente Zwolle beschouwt e-mail als volwaardig communicatiemiddel. Dit betekent dat u erop mag vertrouwen dat de inhoud van dit bericht
correct en compleet is.
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Van:

Verzonden: donderdag 28 oktober 2021 09:42

Aan:

Onderwerp: Besluit B&W Zwolle overeenkomst Ambelt

Bijlagen: 20211001 Overeenkomst Zwolle Ambelt v6.pdf; 20211012 Fase 2 bijlage bij overeenkomst.pdf;

20210929 Beslisnota college evaluatie en convenant Ambelt v2.pdf; 20211027 Infonota raad
overeenkomst Zwolle Ambelt v2.pdf

oos N - I

Afgelopen dinsdag heeft het college van B&W in Zwolle ingestemd met bijgaande overeenkomst met de Ambelt.
Daarmee regelen wij voor Zwolle de gang van zaken rondom de praktijkklassen voor een periode van 3 jaar. Dit
heeft vooral te maken met beperkingen qua volume van aanbesteding. In 2022 gaan we daarom kijken hoe verder
na afloop van deze overeenkomst, zowel op inhoud als randvoorwaarden. Desgewenst betrek ik jullie daar dan ook
graag weer bij.

Ter info hierbij de stukken die voorlagen in B&W. Vandaag is de overdracht aan de gemeenteraad van Zwolle.

Met dank voor jullie meedenken in de aanloop naar dit besluit! Ik verwacht dat de Ambelt deze overeenkomst als
een soort van ‘model’ zal gebruiken voor afspraken met andere gemeenten. Waarbij dan elke gemeente wel moet
kijken hoe het past in het eigen aanbestedingsbeleid én hoeveel plekken maximaal per schooljaar worden ingezet. In
Zwolle is dit laatste in samenspraak met de lokale toegang vastgelegd op 15. We verwachten daarmee die leerlingen
te kunnen helpen die eerder zijn uitgevallen of nu dreigen uit te vallen. Tegelijk voorkomen we daarmee een ‘open
einde’ regeling waardoor dit onderwijs-zorg-arrangement zomaar kan uitgroeien tot een nieuwe vorm van
‘onderwijs’. Want dat is het nadrukkelijk niet.

[x]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:

Verzonden: donderdag 4 november 2021 11:02

Aan:

Onderwerp: RE: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle
Bijlagen: 20210930 Overeenkomst Ambelt Zwolle v6.0dt

Urgentie: Hoog

, hierbij de overeenkomst in Word. Bedankt voor de afhandeling.

[x]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:
Verzonden: woensdag 27 oktober 2021 09:15
Aan
Onderwerp: FW: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle

oeslill

College is gisteren akkoord gegaan met de overeenkomst met de Ambelt. Nu moet deze door beide partijen worden
ondertekend. Hoe gaat zoiets in zijn werk? Sturen wij de door jou ondertekende overeenkomst (+ bijlage) in
tweevoud naar de Ambelt met verzoek één (ook) door Ambelt ondertekend exemplaar aan ons te retourneren?

(]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Verzonden: woensdag 27 oktober 2021 09:02
Aan:

CC:

Onderwerp: College akkoord met overeenkomst Ambelt en gemeente Zwolle

Als gemeld via Whatsapp is college B&W gisteren akkoord gegaan met sluiten overeenkomst Ambelt en gemeente

Zwolle. Hierbij de stukken zoals die morgen worden overgedragen aan de raadgriffie.
Met- zal ik afstemmen hoe we praktisch tot ondertekening van de overeenkomst komen. Daar kom ik op terug.

Gemeente Zwolle, ZWMO

Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Libeckplein 2

e

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:

Verzonden: vrildag 12 februari 2021 20:03

Aan:

Onderwerp: Beslisnota college pilot De Ambelt v2.docx
Bijlagen: Beslisnota college pilot De Ambelt v2.docx

Bijgaand. Over geld staat in dit voorstel:

De kosten per leerling per jaar bedragen voor gemeenten in de pilot € 14.799. In de pilotklas zitten 3 leerlingen uit
Zwolle. De Ambelt heeft dan ook een subsidieaanvraag ingediend voor € 44.397 (3x 14.799).

Voor deze 3 leerlingen is berekend dat de kosten van inzet van dagopvang gemiddeld € 38.500 op jaarbasis
bedroegen, omdat deze leerlingen niet naar school gingen. Daarnaast zijn er nog extra kosten van begeleiding in de
thuissituatie. De besparingspotentie voor deze 3 leerlingen op het moment dat ze weer naar school gaan, is dus in
elk geval 115.500 euro omdat ze dan geen gebruik hoeven te maken van dagopvang. Verdere besparing op de
begeleidingskosten (thuis) is afhankelijk van de ontwikkeling van leerlingen op school én thuis. Aangezien het weer
naar school gaan ook meer rust in de thuissituatie oplevert, is de verwachting dat de kosten van begeleiding thuis op
termijn ook lager zullen worden.

Qua bekostiging is sprake van substitutie tussen gecontracteerde jeugdhulp en een collectief arrangement op
school. De kosten van de pilot kunnen daarom worden gedekt ten laste van het budget jeugdhulp in de begroting
2020.
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Van:

Verzonden: vrijdag 3 december 2021 08:47
Aan:

CcC:

Onderwerp: RE: Vraag infonota

ool

Zie de antwoorden hieronder.

[x]

Gemeente Zwolle, ZWMO
Postadres: Postbus 10007, 8000 GA Zwolle
Bezoekadres: Liibeckplein 2

Benieuwd naar hoe het is om te werken voor Zwolle? Check voor ervaringsverhalen en vacatures
www.werkenvoorzwolle.nl.
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Van:
Verzonden: maandag 29 november 2021 12:07
Aan:

Onderwerp: Vraag infonota

Dac [

De pilot op de Ambelt was succesvol en er zijn 6 kinderen die daar zorg en onderwijs hebben gekregen. lk ben
benieuwd hoeveel kinderen er zijn voor wie dit een oplossing zou zijn. Kinderen die dus nu in zorgboerderij zitten en
geen onderwijs krijgen. Heb jij hier inzicht in? Hoe groot de potentiéle doelgroep dus is.

We zijn gestart met een aantal leerlingen dat niet meer naar school ging. Dus die al waren uitgevallen. Dit is nog
steeds de primaire doelgroep. Die leerlingen willen we helpen om de weg terug naar school te vinden. In het Primair
Onderwijs is die groep inmiddels nihil, in het Voortgezet (Speciaal) Onderwijs is er nog wel een aantal bestaande
thuiszitters zoals in de Tussenevaluatie ook is aangegeven. De praktijkklas in het VSO is overigens ook later gestart
dan de Praktijkklas PO (pilot).

Daarnaast biedt de Praktijkklas de mogelijkheid om uitval juist te voorkomen en leerlingen op school te houden. Om
hoeveel leerlingen dit gaat, is lastig te bepalen. Bovendien kan de omvang van de groep in de tijd verschillen. We
hebben een inschatting gemaakt dat 15 plaatsingen per jaar voor Zwolle op dit moment voldoende is om het doel —
leerlingen door een combinatie van jeugdhulp/onderwijs binnen school kunnen houden — te behalen. Op dit
moment nemen 9 Zwolse leerlingen deel aan de Praktijkklas.

I 0








