
Voorwoord 
Zwolle groeit. Dat biedt kansen voor ondernemers, werkgelegenheid en innovatie. 
Tegelijk zijn ruimte, energie en personeel schaars. Daarom moeten we keuzes maken. 
Zoals we in het coalitieakkoord Bouwen op Zwolse kracht hebben afgesproken, werken 
we aan een toekomstbestendige economie die bijdraagt aan de brede welvaart van stad 
en regio. Een economie waarin ondernemers kunnen investeren, vernieuwen en 
groeien en waarin Zwolle aantrekkelijk blijft als vestigingsplaats en werkgeversstad. 
 
Onze bedrijventerreinen zijn onmisbaar voor de economie van Zwolle. Ze bieden werk 
aan veel mensen en vormen de basis voor sterke economische ketens. Met dit 
omgevingsprogramma geven we duidelijkheid over hun toekomst. We benutten de 
schaarse ruimte slimmer en kiezen voor het juiste bedrijf op de juiste plek. Zo houden 
we ruimte voor ondernemingen die bijdragen aan het verdienvermogen van morgen en 
versterken we circulaire, duurzame en innovatieve bedrijvigheid. 
 
Veel ondernemers vertellen mij dat het steeds moeilijker wordt om voldoende mensen 
te vinden. Daarom moeten we niet alleen méér mensen aantrekken, maar vooral 
slimmer werken. Investeringen in digitalisering, nieuwe technieken, vakmanschap en 
talentontwikkeling helpen ondernemers om met hetzelfde aantal mensen meer werk te 
verzetten en concurrerend te blijven. De gemeente wil daarbij een betrouwbare partner 
zijn: duidelijk over de koers, zorgvuldig in haar keuzes en gericht op concrete 
resultaten. 
 
De ontwikkelrichtingen en prioritaire acties in dit programma zijn afgestemd met de 
ondernemersverenigingen op de bedrijventerreinen. Samen werken we stap voor stap 
aan beter ruimtegebruik, herstructurering, een betrouwbare energievoorziening, 
bereikbaarheid, vergroening en een klimaatbestendige inrichting. Zo versterken we het 
ondernemingsklimaat, maken we de terreinen aantrekkelijker voor werkgevers en 
werknemers en houden we Zwolle economisch concurrerend. 
 
De kern is helder: we geven ondernemerschap de ruimte en sturen waar dat nodig is. 
Niet iedere ontwikkeling past overal. Door gericht te kiezen, houden we ruimte 
beschikbaar voor bedrijven die vanwege hun schaal, milieuruimte of strategische 
betekenis op een bedrijventerrein thuishoren. Zo bouwen we op Zwolse kracht en 
zorgen we voor duurzame economische groei, kwalitatieve werkgelegenheid en een 
sterk verdienvermogen voor Zwolle en de regio. 
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